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V | Criterii de evaluare Punctaj Punctaj Comentarii
maximum acordat
Cl - management institutional, din iC1.1. Structura de conducere a
care: INCD URBAN-INCERC este
complexd, adecvatdi dimensiunii
sale si In conformitate cu activitatea
desfasuratd; organigrama acopera
necesitatile institutionale;
iC1.2. Raportul de autoevaluare
10 10 pune in evidentd informatii care
atestd Indeplinirea obiectivelor din
1 planul strat;gic in proportie d§ pe‘ste
' 90%, 33 din cele 35 de obiective
specifice fiind indeplinite. Comisia
remarcd faptul cad pentru cele 2
obiective  specifice  indeplinite
parfial existd cauze obiective,
1C1.1 | structura de conducere 2 2 externe, independente de vointa
gradul de realizare a institutului care au generat aceasti
(C12 obiectivelor ~ din  planul 5 ) situatie. .
.7 | strategic de dezvoltare pentru iC1.3 De remarcat aici este:
perioada  anterioard de




acreditare - plan de dezvoltare
institutionala

regulamente, norme,
iC1.3 | proceduri implementate la
nivelul institutului national

implementarea sistemului de

iC1.4 s
ic management al calititii

implementarea sistemului de
management al inovarii

iCl1.5

- existenta Sistemului de control
intern managerial care permite
conducerii furnizarea unei asigurari
asupra faptului ca fondurile publice
au fost utilizate corespunzitor in
scopul indeplinirii obiectivelor , in
conditii de legalitate, regularitate,
eficacitate, eficienta si
economicitate;

- procedurile de sistem
implementate (7) pentru asigurarea
eticii, integritatii si eficientei la
nivel institutional si cele
operationale (10), asociate
aspectelor practice ale activitatii
diferitelor compartimente.

iC1.4 INCD URBAN-INCERC are
stabilita o politica integrata de
management pentru a realiza in
mod sistematic performante in
domeniul calititii, mediului,
securitatii i sandtitii in munca,
avand implementat Sistemul
Integrat de Management Calitate-
Mediu-Sanatate i Securitate in
Munca, conform SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO

14001:2015 si SR ISO 45001:2018;
iC1.5 In cadrul INCD URBAN-
INCERC este implementat din anul
2019 Sistemul de Management

al Inovérii (SMIn) in conformitate
cu cerintele SR 13572:2016 -
Sisteme de management al inovirii,
acesta ducand la cresterea
performantiei INCD URBAN-
INCERC in domeniul inovarii.

C?2 - capacitate institutionala, din care:

20

20

infrastructura de cercetare-
dezvoltare-inovare -
apartenenta la retele europene
s1 paneuropene

1C2.1

echipamente de cercetare-

iC2.2 .
dezvoltare-inovare relevante

10

10

laboratoare  de  incerciri
acreditate/neacreditate

1C2.3

iC2.1 Infrastructura de cercetare-
dezvoltare este:

- adaptatd cercetarii institutului si
dimensionatd 1n  functie de
necesitatile structurilor componente
pe proiecte ceea ce contribuie la
eficienta cercetérii;

- utilizatd in activititi comune cu
cele ale retelor profesionale si de




1C2.4

instalatii  experimentale /
instalatii
pilot/microproductie/prototip
uri

1C2.5

instalatii si obiective speciale
de interes national

cercetare atét la nivel european, cét
si international in care INCD
URBAN-INCERC se implica,
Institutul este membru activ in: (1)
ENBRI (European Network of
Building Research Institutes);

(2) ECBR (Centrul European pentru
Reabilitarea Cladirilor); (3) EPOS
ERIC: European Plate Observing
System, s.a.

1C2.2 Echipamentele de cercetare-
dezvoltare-inovare  ale  INCD
URBAN-INCERC sunt relevante
pentru domeniile specifice acestuia.
In perioada supusa evaluarii (2019-
2023) au fost facute investitii de
peste 4 milioane de lei in numeroase
echipamente CD], specifice
diferitelor =~ domenii, atdit la
sucursalele din Bucuresti cat si la
celelalte din tara.

iC2.3 INCD URBAN-INCERC are
4 laboratoare Acreditate RENAR
iC2.4 INCD URBAN-INCERC
detine mai multe instalatii
experimentale specifice activitatii
sale: (1) cea mai mare si moderni
statie climatica de fIncercdri de
mediu din zona sud est-central
europeand si a treia din lume din
punct de vedere al performantelor
(Sucursala lasi); (2) Statia de
Cercetare si incercari Higrotermice
si Climatice, reprezentdnd singura
unitate de laborator acreditatd pe
domeniul transferului termic pentru
constructii si instalatii din Roméania;
(3) Platormd pentru Incercdri si
calificiri seismice de capacitate
13,5 tf; (4) Stand de testare
experimentala a  elementelor
prefabricate de dimensiuni mari; (5)
Casd solara— cladire experimentals
prototip; (6) Cladire experimentala
fosfogips;

iC2.5 INCD URBAN-INCERC
detine 3 Instalatii si obiective
strategice de interes naional
(IOSIN): (1) Reteaua Nationala de




Monitorizare si Protectie Seismici a
Patrimoniului Construit
RNMPSPC; (2) Cladire cu
destinatia Laborator de Acustici
pentru  Constructii; (3) Centrul
pentru studierea calitatii locuirii

C3 - performantd institutionald, din
care:

30

30

productivitatea tehnico-
stiinfificd - rezultate ale
activitatii.  de  cercetare-
dezvoltare-inovare: produse
noi/modernizate, tehnologii
noi/modernizate, studii
prospective si tehnologice,
lucrari stiintifice/tehnice
publicate in reviste de
specialitate, soiuri protejate
prin drepturi de proprietate
intelectuala

1C3.1

15

15

gradul de wvalorificare a
rezultatelor  activititii  de
1C3.2 | cercetare-dezvoltare-inovare,
realizari in planul inovdrii si
transferului tehnologic

10

10

vizibilitatea  activititii  de
cercetare-dezvoltare-inovare:
participarea la tArguri si
expozitii, membru in asociatii
si retele profesionale, membri
in colectivele de redactii

1C3.3

iC3.1 In perioada de evaluare,
rezultatele obtinute de INCD
URBAN-INCERC au fost
remarcabile, InregistrAnd o crestere
cu 37% fata de perioada anterior
evaluatd. Se remarci numirul
semnificativ al tuturor categoriilor
de rezultate: 982 prototipuri/modele
Junctionale/ modele experimentale
221 noi, 10 modernizate/revizuite si
751  valorificate la  operatori
economici, 10415 servicii
tehnologice, 72% dintre ele fiind
valorificate la operatori economici
si in domeniul High-Tech. Acestora
i se adaugd tehnologii  (35),
instalatii  pilot (76), numeroase
studii prospective si tehnologice
(253), proceduri si metodologii
(22), majoritatea noi,  planuri
tehnice (82), documentatii tehnico-
economice (16) si 4 normative.
Raportind numérul de rezultate
(11885) la numidrul mediu de
personal CDI atestat (55) obtinem
un indice de 228,55 ceea ce este
remarcabil.

Raportand veniturile medii obtinute
de institut in perioada evaluata prin
activitati de cercetare (12.323.550
lei) la numarul de rezultate (11885)
obtinem o valoare medie de 1036.9
lei/rezultat .

Lucrarile stiintifice publicate
(inregistrate in baza WoS) sunt in
numar de 116, acestea raportate la
numarul mediu de cercetatori (80)
indich o medie de 145
lucrari/cercetator/an (apreciati ca
fiind bund pentru un  INCD).
Factorul de impact cumulat al
revistelor in care au fost publicate
aceste lucrdri (249), raportat la




numarul de lucrari indicd o buna
cotatie a acestor reviste (media FI
fiind de 2.14/revistd). Considerand
si numarul de articole publicate 1n
reviste indexate BDI (127) precum
si cartile publicate (49) se ajunge la
o media de circa 3.65
publicatie/cercetator/an ceea ce este
foarte bine. Factorul de impact
cumulat al lucrarilor indexate WOS
a crescut, comparativ cu perioada
anterior evaluatd cu 1031,8% (de la
22 1n perioada 2014-2018, 1a 249 in
perioada 2019-2023). Raportat la
numdrul de cercetitori, cresterea
acestui factor de impact al lucririlor
indexate WOS este de 1065,7%.
Citarile stiintifice/tehnice in reviste
de specialitate WoS/Scopus sunt in
numar de 1257, majoritatea
covarsitoare in straindtate (969).
Acest numdr raportat la numérul
mediu de cercetitori genereazi o
medie buna de 3.14
citari/cercetator/an;

iC3.2 Se constata ca INCD
URBAN-INCERC a obtinut un
brevet de inventie din cele 6 depuse.
Existd valorificare a rezultatelor
cercetdrilor care au drepturi de
proprietate intelectuald efectuate
prin  transfer  tehnologic  si
implementare a tehnologiei la
operator economic, totodatd si
valorificare a rezultatelor CDI
realizatd prin transfer tehnologic.

iC3.3 In perioada de raportare
INCD URBAN-INCERC a
participat la un numér foarte mare
de targuri si  expozitii  (293),
majoritatea In tard dar si in
strdindtate, a  organizat 10
manifestari stiintifice cu participare
internationald ceea ce reprezintd o
medie de 2 manifestiri pe an. In
perioada evaluaté poate fi observati
0 activitate intensa de
internationalizare




Vizibilitatea  foarte bund a
activitdtilor CDI  ale INCD
URBAN-INCERC mai este datorati
si faptului ca institutul este foarte
cunoscut datoritd profilului siu si a
domeniului de activitate cu larga
acoperire, este membru in
numeroase asociafii, clustere si
retele profesionale, coordoneaza 2
reviste de specialitate in domeniul
constructiilor,  urbanismului i
arhitecturii, recunoscute si indexate
in mai multe baze de date
internationale, iar personalul CDI
are calitatea de membru in diverse
colective de redactie.

NOTA: pentru indicatorii criteriului C3, i.C3.1 si i.C3.2, punctajul se va acorda avand in vedere
raportarea rezultatelor cercetdrii-dezvoltarii-inovarii la personalul de cercetare-dezvoltare precum si la

veniturile obtinute din activititi de cercetare-dezvoltare-inovare.

C4 - resursa umana, din care:

20

17

structura resursei umane -
1C4.1 | total personal si personal de
cercetare-dezvoltare

3

ponderea CSI si  CSII
respectiv IDTI si IDTII in
total personal de cercetare-
dezvoltare

1C4.2

10

ponderea doctorilor in total
1C4.3 | personal de cercetare-
dezvoltare

ponderea personalului de
cercetare-dezvoltare implicat
in programe si stagii de
pregétire.

1C4.4

iC4.1 Din totalul de personal al
INCDURBAN-INCERC, c¢cu o
medie de 117 persoane pe perioada
de evaluare, 68.37% este personal
CDI cu studii superioare (80),
44.4% dintre personal CDI este
atestat (52). Gradul de ocupare al
posturilor este de 45%. Numarul
actual de cercetitori este de 50 (46%
din totalul de personal. Gradul de
ocupare cu cercetdtori este de doar
36%, 13% pentru CSII si 31%
pentru  CSIL Ponderea intre
personalul CDI si cel auxiliar este
de 2:1.

Categoria principald de vArsti in
institut este intre 46 si si 55 de ani,
34% dintre cercetatori incadrandu-
se in aceasta categorie si 44% din
intreegul personal.

Chiar dacd trendul de scidere a
numarului de personal, identificat in
perioada evalutd anterioard, s-a
mentinut cu un procent de 20% si in
perioada  2019-2023, ponderea
personalului CDI a crescut, fiind
sitautd in jur de 68% din totalul de
personal.




iC4.2 Raportat la total personal
CDI, ponderea CSI si CSII este
micd, de 12.69% iar cea a IDTI si
IDTII, de 0%. Ponderea intre CSI si
CSII este de 2:1.

iC4.3 Un procent de 50.77% din
personalul CDI al INCD URBAN-
INCERC detine titlul de doctor in
stiinte.

iC4.4 69.62% din personalul CDI al
INCD URBAN-INCERC a
participat la programe si stagii de
pregatire, ceea ce reprezinti un
aspect pozitiv major.

C5 - performantd economico- 10

financiara, din care:
patrimoniul, activele

1C5.1 | imobilizante, circulante totale 3
si capitaluri proprii
venituri din activitatea de

1C5.2 | cercetare-dezvoltare pe 3
diferite surse de finantare

(05.3 venituri 'realizate din activitati 5
economice
cheltuieli si datorii

iC5.4 2

iC5.1 In perioada evaluata, activele
imobilizante ale INCD URBAN-
INCERC au fInregistrat mici
fluctuatii dar au crescut, situdndu-se
la valori mai ridicate fatd de anul
2018, atat cele corporale cat si cele
necorporale.

In cei 5 ani aferenti perioadei
evaluate s-a inregistrat o crestere
semnificativa a activelor
imobilizate, in special a
imobilizarilor corporale, care au
avut o crestere de 20%. Accasta
indicd prezenta unor investitii
importante in infrastructura de
cercetare si dezvoltare a institutului.
Analizand din perspectiva activelor
totale, cresterea inregistrati din
2019 péna in 2023 cu circa 18%
reflectda consolidarea stirii de
lichiditate si solvabilitate financiara
a INCD URBAN INCERC ciat si
mentinerea unui echilibru.
Capitalurile proprii au crescut cu
50% 1in perioada evaluata, trendul
crescator fiind un indicator care
reflecta performanta economico-
financiari a institutului.

in ansamblu, analiza demonstreazi
o pozitie financiard buna, in raport
cu datoriile istorice accumulate, a
INCD URBAN-INCERC, aflatd in
consolidare.




iC5.2 Veniturile din activitatea de
cercetare-dezvoltare a INCD
URBAN-INCERC provin din mai
multe surse:

- Contracte de cercetare-
dezvoltare finantate din fonduri
publice (nationale si

internationale); Rata de crestere
si ponderea fondurilor nationale
si  internationale au  fost
dependente de alocarile bugetare
de la nivelul MCID cat si din
competitiile lansate la nivel
national si international;

- Contracte de cercetare-
dezvoltare finantate din fonduri
private; Rata de crestere a fost
dependentda  de  cercetarile
solicitate de piata private;

Veniturile din CDI realizate de

INCD URBAN-INCERC au

inregistrat anual cresteri, procentul

de crestere in 2023 fatd de 2019 fiind
de circa 23%. Procentul veniturilor
din activitatea de CDI reprezinta in

2023  93% din totalul veniturilor

institutului  Acest aspect denoti

calitatea i cotatia  cercetarii,
importante si dezirabile pentru un

INCD. Un procent de 89.41% al

veniturilor din  fonduri publice

provine din surse nationale si doar

10.59% din surse internationale.

Venituri realizate prin contracte de

CDlI finantate din fonduri private au

inregistrat si ele o crestere cu circa

25% de la inceputul perioadei

evaluate pana la finalul ei (2023).

iC5.3 Veniturile realizate din

activitati  economice (productie,
servicii, exploatarea drepturilor de
proprietate intelectuald etc.) ale

INCD URBAN-INCERC provin in

principal din servicii. Ele au

inregistrat o scadere fatd de anul

2019 si inregistraeza anul fluctuatii,

puse de institut pe seama productiei

neterminate si  a  veniturilor
inregistrate din provizioane.




1C5.4 Cheltuielile sunt destinate
intr-un procent semnificativ
salariilor de personal (62.47 la
nivelul anului 2023). Ele s-au
mentinut aproape la acelasi nivel ca
in anul 2019, fard a Inregistra
crestere semnificativa. Cregterea cu
aproximativ 32% a salariilor fati de
2019 a fost compensati de cresterea
veniturilor INCD URBAN-
INCERC si scaderea numdrului de
angajati (de la 136 in 2019 la 109 in
2023).

In ansamblu, balanta de venituri si
cheltuieli a INCD URBAN-
INCERC este echilibrata,
cheltuielile totale sunt in crestere in
toatd perioada analizatid echilibrate
insd de venituri care, si ele, sunt in
crestere.

Ponderea majoritara a datoriilor este
reprezentatd de datoriile istorice.
Ele sunt semnificative dar, este
important ca ele nu au crescut in
ultimii Sani.

Datoriile curente au inregistrat
crestere in 2023 fata de 2019 dar, in
perioada analizatdi au existat
fluctuatii, valoarea medie anuala a
acestor cheltuieli 1in perioada
analizata fiind de 2.989.800 lei.
Datoriile la bugetul consolidat al
statului  sunt semnificative dar
avind in vedere dimensiunea
institutului si datoriile istorice acest
aspect este inevitabil. De remarcat
reducerea cu 11.7% a datoriilor
totale dupa 2021 ceea ce denotd un
progres notabil 1n gestionarea
acestora care are la baza abilitati ale
managementului institutional de a
negocia si de a gési solutii pentru
imbunatatirea situatiei financiare a
institutului pe termen lung.

C6- planul strategic de dezvoltare, din
care:

10

10

calitatea planului strategic de

1C6.1 dezvoltare

iC6.1 Planul strategic de dezvoltare
al INCD URBAN-INCERC contine
obiective si directii strategice de
dezvoltare bine corelate cu Strategia




1C6.2

fezabilitatea planului strategic
de dezvoltare

Nationald de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligenta 2022-2027,
Planul National de Cercetare-
Dezvoltare si Inovare 2022-2027 si

Strategia Nationalad de
Competitivitate 2021-2027 si
adaptate contextului socio-

profesional in care cercetdtorii isi
desfasoara activitatea. Totodati, in

contextul actual legislativ,
reprezentat de  alinierea la
obiectivele Pactului Verde

European si la tinta Uniunii
Europene de reducere a emisiilor de
gaze cu efect de serd cu cel putin
55% pana in 2030, comparativ cu
nivelurile din 1990, INCD
URBAN-INCERC ofera o
perspectiva integratd  asupra
provocdrilor si oportunititilor in
acest domeniu care 1i revin, avand In
vedere  faptul  ¢d,  sectorul
constructiilor,  urbanismul si
dezvoltarea teritoriala are un rol
definitoriu in eforturile de reducere
a efectelor schimbarilor climatice.
Aceasta implica directii speciifice
de dezvoltare si implementarea
Strategiei Nationale privind
Schimbarile Climatice si Cresterea
Economica Bazatdi pe Emisii
Reduse de Carbon, precum si
corelarea cu Planul National
Integrat in domeniul Energiei si
Schimbarilor Climatice 2021-2030.
In acest context sunt definite
obiective si indicatorii specifici de
performantd care vor monitoriza
progresul institutului in atingerea
tintelor stabilite, in aliniere cu
directivele nationale si europene in
materie de mediu si sustenabilitate.
Sunt descrise judicios programele
nationale si internationale de
finantare pe care se bazeaza INCD
URBAN-INCERC 1in dezvoltarea
capacitatilor sale.

Se acordd atentie sporitd resursei
umane, raspunzand astfel




recomandarii din evaluarea
precedentd. Planul vizeazd masuri
concrete pentru cresterea satisfactiei
si retentiei personalului prin
imbunétatirea conditiilor de munci
si oferirea de oportunititi de
dezvoltare, existand astfel definita
o strategie In aceastd directie.

Este vizata, de asemenea, cercetarea
si mecanismele de stimulare a ei
precum, inovarea si transferul
tehnologic ca si  vizibilitatea
institutului.

Obiectivele si indicatorii
cuantificabili prezentati in Planul
Strategic de Dezvoltare al INCD
URBAN-INCERC sunt conceputi
astfel incat sa asigure o dezvoltare
echilibrata  si  sustenabildi a
institutului in urmétorii cinci ani.
Odata atinsi toti acesti indicatori vor
contribui semnificativ la avansul
cunoasterii in domeniul
constructiilor si urbanismului, la
cresterea competitivitatii economiei
roménesti si  la  imbunatatirea
calitatii vietii cetétenilor.

1C6.2  Fundamentarea  Planului
strategic prezentatd comisiei aratd
cd obiectivele asumate sunt
SMART si corelate cu strategiile
nationale din domeniul CDI si
domeniile de activitate ale
institutului. Se remarca abordarea
pragmaticd care isi  propune
cresterea graduala a indicatorilor
avandu-se in vedere resursele
umane si materiale disponibile,
resursele financiare si  politica
strategicd de dezvoltare a INCD
URBAN INCERC.

VI

Standardul de performanta

100

96

Se recomanda acreditarea pentru
urmatorii 5 ani

\21! [ Consideratii de ansamblu, observatii, concluzii




(analizd detaliatd asupra directiilor de dezvoltare ale institutului national si se vor furniza informatii
privind modalitatea de sustinere administrativi si financiard care si conducd la excelentd in
domeniul de activitate al institutului national.)

- INCD URBAN-INCERC abordeaza multidisciplinar cercetarea in domeniile constructii si urbanism,
avand personal propriu specializat de cercetare cu Inalta expertiz si laboratoare proprii performante.
Din acest punct de vedere, se remarcd unicitatea acestei abordiri transversale tn domeniile
specificate, rezultdnd competente cuprinzitoare pentru cercetarea stiintifica;

- Activitafile de cercetare ale institutului sunt indispensabile pentru industria constructiilor pe plan
national si, la momentul actual, nu pot fi asigurate de alte entitati de cercetare, publice sau private;

- Progresul notabil in gestionarea datoriilor din ultima perioada si pozitia financiard aflati in
consolidare, in raport cu datoriile istorice acumulate a INCD URBAN-INCERC, sunt rezultate ale
eforturilor remarcabile ale managementului institutional din ultima perioads, in vederea gasirii de
solutii pentru imbunitatirea situatiei financiare a institutului pe termen lung;

- Cresterile considerabile ale rezultatelor cercetdrii si, totodatd, ale implicarii personalului CDI al
institutului in activitati specifice denotd motivarea lor in a sustine consolidarea pozitiei de lider a
INCD URBAN-INCERC in domeniul constructiilor si urbanismului;

- Planul Strategic de Dezvoltare al INCD URBAN-INCERC contine obiective SMART st directii
strategice de dezvoliare bine corelate cu strategiile nationale din domeniul CDI §i domeniile de
activitate ale institutului, inclusiv cu obiectivele Pactului Verde European si tinta Uniunii Europene
de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera.

- Obiectivele si indicatorii cuantificabili din Planul Strategic de Dezvoltare al INCD URBAN-
INCERC sunt conceputi astfel incat s asigure o dezvoltare echilibrata si sustenabili a institutului in
urmatorii cinci ani. Odata atinsi toti acesti indicatori vor contribui semnificativ la avansul cunoasterii
in domeniul constructiilor si urbanismului, la cresterea competitivititii economiei romanesti si la
imbunétatirea calitétii vietii cetdtenilor.

- Analiza financiarda SWOT indica faptul ca sistemul financiar integrat al institutului INCD URBAN
INCERC este relativ robust si poate sustine implementarea Planului Strategic de Dezvoltare.
Capacitatea institutului de a atrage fonduri din industrie, care la ora actuald constituie aproape 40%
din totalul finantarilor, este importantd pentru autonomia financiara a institutului.

- Datoritd resursei umane deficitard numeric, contributiile institutului in proiectele internationale ar
putea suferi limitari in raport cu angajamentele asumate.

Recomandairi privind planul strategic de dezvoltare
(alinierea activititilor desfiisurate la nivelul institutului national la principiile si practicile
europene §i internationale)

Se recomandi:
- Identificarea §i urmérirea punerii in aplicare a masurilor pentru stimularea cresterii colaborarii INCD
URBAN INCERC in cadrul retelelor profesionale si de cercetare din care face parte, pentru a permite
VIII institutului sa beneficieze de resursele materiale si umane puse la dispozitie in cadrul acestor retele;
- Aplicarea de mésuri pentru cresterea sprijinului esential pe care INCD URBAN INCERC il poate
oferi autoritétilor publice centrale in dezvoltarea strategiilor nationale din domeniul urbanismului st
constructiilor, In gestionarea procesului de implementare a acestor strategii si in interventia de
urgentd post-dezastru, In situatia in care mediul construit este afectat semnificativ;
- Continuarea eforturilor de motivare a tinerilor cercetitori care si continue cercetarea de inalta calitate

si inovarea in cadrul INCD URBAN-INCERC;




- Intensificarea eforturilor pentru participarea la proiecte de cercetare stiintificd de anvergurd
internationald, care ar creste vizibilitatea si prestigiul institutului pe plan international;

- Activititile de cercetare ale institutului sunt indispennsabile pentru industria constructiilor pe plan
national si, la momentul actual, nu pot fi asigurate de alte entitati de cercetare, publice sau private;

I . 9 o " A . ST o .

VI din aceastd perspectiva politica strategicd a institutului trebuie sd aibd ca prioritate asigurarea
continuitatii activitatilor de cercetare si prezervarea competentelor institutului prin continuarea
eforturilor de atragere de personal de cercetare tanar.
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