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Anexa nr. 2
la normele metodologice
RAPORT DE EVALUARE
- Structura-cadru -
Denumirea institutului [nstitutul National de Cercetare-Dezvoltare in Domeniul Patologiei si Stiintelor
national Biomedicale ,,Victor Babes”
Perioada evaluati 2019-2023
Data vizitei 7.10.2024

Componenta echipei de experti evaluatori

Date evaluator |- conducatorul echipei

Numele si prenumele | Roseanu-Constantinescu Anca

Afilierea | Institutul de Biochimie al Academiei Romane

Date evaluator 2

Numele si prenumele | Radu ILIESCU

Afilierea | Unuversitatea de Medicina si Farmacie Grigore T. Popa, lasi

Date evaluator 3

Numele si prenumele | Mihnea-Alexandru MOISESCU

Afilierea | Unuversitatea Nationala de Stiinte si Tehnologie Politehnica
Bucuresti. Facultatea de Automatici si calculatoare

Criterii de evaluare Punctaj Punctaj Comentarii
maximum acordat
Cl - management institutional, din care: 10 10

Structura de conducere respecti
legislatia in vigoare si cuprinde:
Consiliul ~ de  administratie,
Directorul  general, Consiliul
Stiintific si Comitetul director.

Nu s-au  produs modificari
strategice in organizarea si
functionarea INCD VB, institutul
desfisurdndu-si  activitatea in
acelas sediu din 1899,
Actualmente institutul
functioneaza pe baza
Organigramei  c¢f.  OMCID
21216/10.07.2024 si are ca
domeniu principal de activitate
cf. clasificarilor CAEN 7219-
Cercetare—dezvoltare in  alte
stiinte  naturale si  inginerie
(cercetare-dezvoltare fin stiinte
medicale).

structura de conducere

8]

iCl.1 2




| gradul de realizare a obigctivelor din
planul strategic de dezyoltare pentru

perioada anterioard de acreditare - plan
de dezvoliare institutionald.

iC1.2 B
regulaniente, norme..  proceduri
implementate la nivelul institutului
national

iIC13 )
implementared sistemnuliti de
roanagement al calitdi

iCl4 5

Obigctivele strategice si
obicetivele stiintifice  previizute
in Planul strategic d_c: dezvoltare
aferent perioadei anterioare de
dcréditare. au fost indeplinite in
16lalitate.,  obtinfindu-se o
crestere constantd -a venitarilor
pentru  activitatea CBL  a

productivitilii muncii i
menginerea autonomtie
financiate.

La nivelul [NCDVB este
implementat  un  set de

regulamente. norme. proceduri

Sisterhu!  de  control  intetn
managerial  (SCIM), Comlsw
SCIM  care monitorizezd §i
evalueazi anual Programul de
management, 16 proceduri de

sistem, 4 1proceduri
operationale, Regulament intern,

Cod de eticd, Comisia de etica, -
care asigurd-o-activitale eficientd,
teangpareritd st in concardanta cu
standardele nationale si
inlernagionale. Contractul
Coléctiv  de  muncd a  fost
actualizat  ¢f.  meodificarilor
impuse de legislatia in vigoare: §i
s-au  fhcat demersuti  pentru
aprobarea fui. In 2022 a fost
claborat Gender Equality Plan
valabil pentru pericada 2022-
2024, A Tost inilfat an sistem
digital de organizare Internd
pentru managementul si
arhivarea electronici a
documnentelot-ATLAS IVB

‘Sisternul -de management  al

calivdtii este aplicabt! din 2013,
INCDVB  avind  certificare
CERTIND pentru 2 standarde,

SR EN [SO  9001:2015 Sisteme
‘de  management al calitatii
{Certificarnr, 44696/58-40-C) si

- SR EN 180 14001:2015
Sisteme de management de
meédiu (Certificat nr. 44696/58




iCls

iniplementarea sistemului de

management al inovirii

[}

ba

inovarii  este coordonat  de

40-M),. -ambele recertificate in
2023,

Sistemul de- managemenr al
calitdtii  este revizuit. periadic
pentru asigurarca  conformitigi
cu cele mai noi standarde.

Sistemul  de  management al

Compartimeritul.  managerient
inovare si transfer fehnologic s
dare  in vedere”  coordonarea
activitafiit  de  brevetare i
pestionarea centrulyi de transfer
tehnologic.  Actiunile necesare
pentru zcreditarea Centrului de
Transfer Tehnologic al INCD
Victor Babes sunt in prezent in
desfisurare.

C2 - capacitate institutionald, din care:

20

iCc2.1.

infrastructura de cercetarg-dezvoltare-
inovare - apartenenta  la  reiele
europene i paneuropene

[#F]

echipamente d¢ cercetars-dezvoltare-
ingvare rélevante

10

Infrastructura de cercetare-
dezvoltare a institutuluf este
inclusa Tn European Research
and Technology Infrastiuctures
System (EERTRIS -
htps://eertis.eu/eris-2300-000p-
4603} 51 oferd 22 de-sepvicii de
cercetare bazate pe 77
echipameme de cercetare, De
mentienat ca infrastructura
realizata prin proiectul POS CCE
2.2.1 ~ CAMED a fost inserisa
ca-fiind activé la nivel national in
Domeniul Sanitate -Roadmap
2017, dar fardi sustinere
financiar coneretizata in
prezent.

Infrastructura existentd in
INCDVB asiguré sustinerea
cercetarii interdisciplinare si
trans-disciplinare pe direcriile -
strategice specifice institutului,
Infrastructura cuprinde
echipamente CDI cu valoate de
peste 100,000 de euro incluse in
platforma ERRIS comparabile ca
performanta cu cele
internationale: microscopie de




taboratoare de
acreditate/neacreditate.

Tneerciri

super-rezolutie (microscopul
elactronic STEM TALOS 200kV
FEI; gi microscopul aptic de
su_pem"ezclutié Leica TC&
SPSWLL STED3X:
Nucleofector 41 Lonza. PCR.

| scanner de lame Axioscan Z€iss).

INCD VB.dispune-si de biobaza
proprie, aulorizatd (autorizatie
DSVSA nr. 483729.03.2023) care
Murictioneza cf, legislatisi in
vigoare {DUE 63/2010. legea
4373014, drdinul ANSVSA
16/2010).¢i a principiilor de.

bioetich, .

Toate Jaboratoarels instituwlul
sunt acreditate CERTIND pentru
1SG 9001:2015 Labaratorul de

_Histapatologie -

fmunphigtochimie esle acreditat
RENAR SR EN (SO
[5189:2013.pénttit analize.
medicale (Certificat Ne. LM
156/2021 avizat anual), iar
cerintele pentru standardil SR
EN [SO 15189:20623 indeplinite
(ara neconformitati.

Lahoratorul dé radiobielogie, a
detinut Autorizatie pentra
desfisurarea de activitati in
Domeniut Nuclear{Nr. Al
1939/2017) pandin.05.09.2022.
Biobaza pentru rozitoare mici
are Autorizatia Sanitar
Veterinara {nr. 483 din
17.12.2019. reavizatd in
29.03.2023) pentru realizarea de
cercetdri stiintifice ef. Directivei
2010/63/UE §i legislatiei:
nationale..

Exista o solicitare cétre MCID (
adresanr  192236/02.09.2022 )
peniru acreditarea $i acordarea
tithelui de-entitate din
infrastructurd de inovare si
transfer tehaologic. a Centrului
de Transfer Tehnologic ~
instituin! V.Babes




instalatii  experimentale / instalatii A
pilot/microproductie/prototipiri I cadrui institutulud exista
instalatii experimentale si de
microproductie pe baza carora. se
realizeazi studiile prectinice si se
testeazd diverse protocoale
pentru dezvoitarea de
biocompozite. In perioada de
evaluare au fost declardte 160
protipuii din'care I8 noi, 142
revizuite (211 nromediu pers.

| €D atestat).

[

iC2.4 z

instalatii si obicctive speciale de interes
national Laboratoru! de patologie _

7 ultrastructurald si bioimagistics
dotat cu o capaciiatea tehnicd
unica la nivel nagional pentru
efectuarea de teste de imagistica
moleculard;, celulacd si tisulara de
inalyi rezolutie a fost inclus in
lista IOSIN 201 8 ¢pozitia- 14).
Infrastruetura a fost inclusi in.

‘proiectul dé Hotardre de Guvern
privind aprobarea Listei
instalatiilor si obiectivelor
speciile de interes national
finaritate din fondurile.
Ministerului Cercetarii si
[novirii din 28.02.2019 (pHG,
anexanr, }, pozitia 409, finantare
arndnatd din lipsa normelor
metodqlogi ce de.aplicare..

%]

1C2S 2

€3 - performanti institutionals, din care: 30 _ 30
productivitatea.  tehnicowstiintified - Fostitutut demonstreazi o
rezultate alé aciivititii de cercetare- productivitate tehnico-stiintifica
dezvoltare-inovare: produse foarte bund; din punct de vedere
noiffnodernizate, tehnologii cantitativ. fiind  Tnregistrate
noi/modernizate. studii prospective si urmatoarele rezultate:
tehnologice, luerdri stiintificedtehnice. -4proiecte-fonduri structurale
publicate in. reviste de specialitate, - 8 proiecte internajionale

iC3.1 | soiuri protejate  prin  drepturi  de 5 15 | - 38 proiécte nationale:
proprigtate itelectiala - 13.actiuni Cost o
- 516 lucrari gtiingifice (36 %.in
Ql, medie anuald 103,3%; 1.3
articole per cercetdtor)

- 22 cirfi‘capitole carfi

- 22 cereri brevete/3 acordate
-160Produsenci/ modérnizate

S




gtadul de valerificare a rezultatelor.
activitatii  de  cercetare-dezvoltare-

inovare, realizirl In planul inoviri st
transferului tehnologic

L]
ad

vizibilitatea: activilagii de cercetare-

dezvoltare-inovare:  parlicipaiea |

targuri §i expozitii, membru in asociail
si retele  profesionale,. membri in
colectivele de redaetii

-26Tehnologiinol/ modernizate:

- 78 Siudii prispective si
tehindlogice

Din punct de vedere calitativ de
mentionat numdrul impresionant
de citari 18T in feviste indexate
WoS/Scopus 23,185, medis
anuald- 4.637) cu un factor. de
impact cumulat de 2.266.8 cu o
medie  anuali de 4333 i
respectiv. 6,76 per pers. CDI
atestat,

Rezultatele activitii CDI fu
fost valorificate: in mod direct
prin publicarea unui nuingdr de
629 Juerdn stiintifice. INCD VB
& reusitatragerea spre finantare a
2 projecte tip POC si realizarca
unui Protocol de transfer de
tebnologic: de tip "know-how”
catre fipma BRIQTEHNOS SA in
cadrul proiectului -REDBRAIN
(P 37 732).

Activilatea peintri  acreditarea
Centruluoi de. Transfer
Tehnologic ca  infrastructurd
ReNITT este in deslagurare (cf,
HG346/2023).

[n perioada de raportare INCD
VB are 1378 resuliate
invegistrate  In  Registrul  de
evidenti  a rezulatelor  CD
clasificate cf. TRL - din care
219 TLR3 si 4- iar din cele 22
cereri  de  brevete | est¢
valorificat,

107 Servicii medicale, thenologii
madernizate, produse noi sau
modetnizate sunt valorificate la
diversi beneticiari econornici (
ex. [ofigal, Sanimed, ROMVAC
ete).

INCDVB a avut o politica
sustinuta de crestere a vizibilitagii
achivitati de CDI bazatd pe
pacticiparea  1a manilestari
stiingifice nationale §i
internationale, cresierea
‘wuntardlui de publicagii In reviste




ANCD VB este
refelete.

cotate QL/Q2, organizarea de
manifestiri stiinjifice. cu
participarc  nationald  si‘san
internationala  (25/11} dar si
participarea  la  Térguri i
expozifii-lexpozific
internationald, 2 Saloane
internationale  $i  un Targ

stiingific,
o numdr  semmificativ de
cergetdtorii din Ladrul

instifutului  an  calitate  de
membru in asociatii profesionale
st sunt membri in colective. de
redactie.a unor reviste stiintifice
de prestigiu.

partener  in
RoHeafth-Clusterul
pentru Sindlate si Bioeconomie,

Asociatia Migorele  Science
Park, RO-NANOMED
Platforma Tehnologici

Europeand de Nanomedicing,

NOTA: pentru indicatorii criteriului €3, 1.C3.1 §i £C3.2, punctajul se va acorda avind in vedere raportarea
rezultatelor cercetdrii=dezvoltirii-inovarii la personalul de cercetare-dezvoltare precum si la veniturile: obfinute din

| activititi-de cercetare-dezvoltare-inovare.

C4 - resursa umand; din care: 20 20
structura résursei  wmane - total
personal si  personal .de cercetare-
dezvoltare

iC4.1 3 3
ponderea CST si CSII fespectiv IDTI si
IDTIT in total persorial d¢ ceicetare-

iC4.2. | dezvoltare: 10 10
ponderea doctorilor in total-personal de.

iCd.3 cercetare-dezvoliare 3 3
ponderea personalulii de cercetare-
dezvoltare implicat in programe: si
stagii de pregatire. '

iC4.4 4 4

La  cele 118

Din totalal de 206 posturi (cf. |
stat de pesonal) sunt ocupate 111
(54%). din care 64 personal cu
studii  supericare, 59  dintre
acestia fiind cercetitori afestai.

Poniderea CSI si CSI din total
personal CD ¢orelat cu specificul
activitatii INCD' VB in anui de
raportare 38%.

38 cercetdtori au titlul-de Doctor
ceea -ce reprezinta 64.4% din
personalul CI atestat,

_ stagii  de
perfectionare profesionalid
desfagurate in perioada 2019-
2023 au partictpat 74 cercetdtori
pondeérea. acestora ajungind in
2023 la 3389 % din total
personal CD atestat, {n institut




sunt actualmente 3 conducironi
de-doctorat.

C5 - performanid economico-financiard, dily
care:

10 10

patrimoniul, activele imobilizante. CF taportului de autoevaluare:
circulante totale si capifaluri propeii Patrimoniul  stabilit in baza
raportdrilor financiare a fost de
77.116.433 in 2023 itn.rapoit cu
{10.373.771. Acesta. a cresenl
insa fama de cel din 2020
66:030,753.

Activele imobilizate corporale au
greseul sermaificativ de la 31.07)
mii fei in 2019 fa 58.519 mii lei
in 2023, cregters bazatd pe
reevaluarea  valorii  cladicilor
coroborat  cu extinderea  $i’
dezvollarea  infrastructurii  de
cercetare, Valoarea  activelor
necorporale & ramas  relativ
(5.1 3 3-{ constantd, 4.939 lei tn 2023
Adtivele circulante §i activele
totale au iregistrat © schders
rezultat  al  unei  reorganiziri
impuse de mievoia de a rdspunde’
nevoilor financiare pe termen
lung.

Capitalurile. proprii au.scizut de
Ta 28.930 mii lei in 201914 9.137
mii lel i 2021, cu o usoard
crestere-la 10,984 mii lei 1o 2023
ca unmare a ajustarilor financiare
intreprinse  pentru a4 asigura
_st_abilit;'ltca economica a
institutudui in fata provocarilor
urwi mediu economic dificil,

venituri din activitated de cercefare- o .
dezvoltare pe diferite. surse de Venitui  din - activitatea  de
' cercetare ‘au reprezeniat inte
2023 s1.2019:  80.00%, 74682
H0:A1%, 05:99%, 59.60% din
veniturile totale.

Veniturile redlizate din coritracte
de cercetare-dezvoltare. finantate
din surse nationale au crescut de
la 13.427.034 lei in 2019 la
[6.229.600 lei in 2023, iar cele
din surse ‘internationale de la
183:203 lei T 2019 Ta 344.208

finantare

el

5.2 3

i
i
i
|
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venituri

realizale

economice

din  activitati

1<)

iC54

cheltuieli si datorii

i

fei in 2023.  Veniturile din
fonduri private a fost in 2023 de
]79.863'_ lei. Dintre acesten,
veniturile cu pondered cea iaj
mare au fost din contracte de
cercetare-dezvoltare finantate din
fonduri publice nationale s
internationale.

Veniturile realizate din activitati
gcohomice  precurm  servichi,
exploatarea  drepturilor  de
proprietate intelectuald, produse
medicale s-au dublat.fagi de 2019
ajungdnd in 2023 la 2.670.815
lei. Acest fapt denionstreazi o
activitate mandgeriald eficienta la
nivetul institutului i in direcgia
ideitificarii© unor  surse  de
finantare complementare celor
publice.

INCD VB nu are daiofii istorice,
far cele curente sunt gestionabile

‘gratic unei politicl  financiare

care. a avut drept vezultat o
crestere semnificaliva a
lichiditatil generale la 392,80%,
respectiv a ratej solvabilitatii la
2.217.88% in 2023, O dovadi s
efivientei miswrilor economico-
financiare. luate la nivelul INCD
VB oreprezintd cresteraa i 2023
a ratei rentabilitatii economice si
a marjei profitului pet. '
Toate acestea asigura awtonomia
financiard a institutului.

Co- planul strategic de-dezvoltare. din care:

10

10

iCo.1

calitatea
dezvoltare:

planului

strategic

de. |

w

Planul strategic de dezvoltaré a
INCDVB 2025-2029 este
conceput n périoaca
coreipunzitoare actualei
Strategii Nationale de Cercetare,
Inovare st ‘Specializare
Inteligenia 2021-2027 (SNCIST),
a Planulyi National de Cercetare,
Dezvoltare i Tnovare 2022-2027
(PNCDM), aplicind  normele
sistemuiui  de. control  intem




matiggerial - &i procedurile
gistemului  der  management
integrat al calitatit si medialm.

Plecand de- la expertiza §i
resursele  de” tare  dispune
institutul, in elaborares Planulut
shategic de dezvoltare 's-a
wrmarit  corelarea  directiilor
proprii de cercetare cul prioritdtile
la nivel national si internajional.
Direciiile dg cereetare asumate se
incadreazd in obiectivul 3 de
dezvoltaie durabila Sindtatea 5
bundstared™ conform Natiunifor
Unite si  Strategiei nationate
pentru  dézvoltare  durabili @
Roméniel 20300 Se-doreste uit rol
important in dezvollarea
medicinei romanest prin
abordarea de activitdii CD cu
impact  social i domeniul
sandtate 51, in domeniile de

specializare inteligentd
‘hicedonomie, biotehnologie,
tehnologii not si emesgente,

Plariul - de dezvallare

instiwutionald prevede un sistem
complex de niecanisme de
stmulare  a  ideilor.  inovarii
revelufionare s transferului
tehnologic  (Pilon 3:inovare
deschisi,  prograim  Orizont
Europa 2021-2027). cu accént pe
stiinta  deschisd.  atdl  pentru
cresterca vizibilitatii
internationale  ¢at §t pentru
consolidarea pozitiei de lider
national fn domeniul cercetarii
biomedicale. Acesta include un
plan de masuri concrete pentru
atrageréa de fonduri non-publice,
realizarea.  de parteneriate
strategice la nivel national i
internaiional,  (inclusiv  -prin
European Reseaich Areu,
aderarea la Agentia
Tntemationald peniru Cc_rcetare in
Canger - IARC. grupul european
de imagistica-biomedicald, Euro-
Bioimaging), cresierea
vizibilitijii, menjinerea unei mase
critice dé pémsonal  CD. |




iCe.2

fezabilitatea planului strategic de
dezvoltare

(e

asigutarea  unui  management

ecanomico-(inanciar perforinant
péntry dezvoltarea directiilor de

cercelare specifice.

Prioritatile INCDVB sunt
corelate cu evolutia economico-
sociala si  cu evolutia din
domentile principale  de
cercefare:

Prioritatile INCDVB sunt:

- mentinerea si dezvoltarea
resurséi  umane implicate in
cercetars. Capabile si facd fa
provocarilor actuale in domenjul
cercetdrii  biomedicale, pentru
dezvoltare durabild bazaid pe
cunoastere,

- imbunititirea continui a-
infrastructurii  de. cercetare i
promovarea resurselor existente
in sprijinl stiintei deschise,

- consolidarea gi
extinderea retelei de  parteneti
national{ s internationali  jn
activitatea de CDI,

- dezvoltarea
parteneriatelor-cu mediul privat,

- cresterea accesarii
fondurilor gurgpene prin
parleneriate in proiecte
internationale de tip Horizon
Europe, ERA-NET, ERC etc,

Cele doui analize SWOT,
stifngifica st financiard, au dus la
identiticarea. punctelor tari §i 4
punctelar slabe, précum 5 a
opartunitdtilor si améningirilor,
pe baza carora INCD VB si-a
stabilit  fintele,  obiectivele
generale si specitice. si directiile
strategice de dezvoltare. Planul
este riguros-concepist si prevede
un set de masuri conerete, actiuni
specifice, finte §i responsabilitti
care pot asigura indeplinirea
obiectivelor propuse cerglat tu
directiile  de  cercetare  ale
institwtului.  Aviind in  vedere

realizirile  obfinute,  Planul
strategic si obigctivele propuse

sunt fezabile,




| | I I I

V | Standardul de performanti 100 160

i Consideératii de ansamblu, observatii, concluzii

(analizid detaliari asupri directiflor de dezvoliare ale institninlui pational i se vor furniza informifii privimd
smadalitateq de suspinere administeativi §i financiard care st conduci la excelentit in domenind de activitate al
institatulni nationat.)

i conciuzie; INCDSRB demonstreazi éxcelenta ha nivel national in medicina celulard si moleculard i o
competentd unicd in-domeniul de cercetare hiomedicald si diaghostic in patologia oncelogica, neurodegenerativa,
imunologicd. () dovada in acest sens sunt proiectele pe carc le implementeazi, rezultatele ebtinute cu potential

fnare de valorificare, resursa umand inalt specializatd, vizibilitatea internafionald de care sé bucurd in prezent.

in plud faga de cele mentionate in evaluarea cruteritlor de performanid swit de. refmarcal urmitearele
initiative/realizarl ale INCDVB:

- Grant Holder pentru actiunea COST CA 2001271/2021, Bench to bedside wansition for pharmacological regulation
of NRF? in noncommunicable disedses /BenBedPhar (2021:-2022; '

-Institutul -este parte a alianfei CoARA al caei sghp este modificarea crileriilor de evaluare a cercetdrii §i
cercetiitorilor bazat pe o judecatd calitativa i pe utilizarea responisabita a indicatorilor cantitativis

-Diploma de bxcelema pentu Resurse: Umane in Cercetare acordati de Comisia Europeand (HRS4R) ca
recunoastere a politicii de asigurare-s egalitigii de yanse indifeiént de etnie, viirstd yi religie

-Acordarea titiului Honorary Seientist al INCD ,,Victor Babes™ unor cercéldlafi de prestigiu internasional

. Acordaieaa 11 medalii de aur i 7 diplome de excelenta pentru brevete. Medalia Proinvent 2023 si o Diploma:
de excelenfd Proinvent 2023

-Initieréa in. 2020 a revistei de specialitate Journal of Cell Identity;

- _Crég._tere corstama a veniturilor din surse publice nationale si imernationale. demonstrdnd capacitated de atragere
5 de fonduri in sistem competitiv. d&meninere a autonomiei financiare precum si de implementare a proiectelor
prioritare de cercetare si dezvoltare.

INCDVB va continua efortul de a integra dirécliile de cercetare specifice-institutului-in spatiul de cercetare
national i european. Insprijinul proiectarii si planificiirii obiectivelor si rezultatelor viitpare a fost realizatd o
analizi SWOT stiintificd si [inanciara prin cave s-au identificat punctele tari 3 slabe, on_i‘tunitﬁgiIc'_-.$i-nmcni[_1t_él_fiIL:._.
fn Planal strategic au fost incluse tintele majore de dezvoltaré pentru perivada 2025:2029 corelat cuobiectivele
strategice ale Horizon Europe 2024-2027 si cu directiile de politicd génerald dle-Consiliului Europei pentru 2024~
2029

Recomandiri privind planul strategic de dezvoltare

(alinieren activitdtilor desfisurate la nivelul institutelui nagional fi principiile §¢ practicile europene si
V | infernationale)

U | Serecomandi pentru urméatoaren peripadi de evaluare;

-Tdentificirea unor resurse alferiative, complementare. celor bugetare prin care si se nsigtre finanfurea
vhiectivelor strategice de dezvoltare institugionald. Cresterea veniturilor din participired fa competitii




internationale de cercetare. Cresterea veniturilor din serviciilor de cercetare realizate pe baza de contract cu
mediul privat.

-Acordarea unei atentii sporite consoliddrii /dezvoltirii parteneriatelor cu mediul privat pentru un transfer
rapid al rezultatelor in domeniile sandtate si biotehnologie

-Intensificarea efortului pentru digitalizare i dezvoltare a infrastructurii dedicatd bioinformaticii si AI( analizd
big data) prin identificarea de noi surse de finantare nationale si europene

-Intensificarea demersului pentru aprobarea formei actualizate a Contractului Colectiv de Munca
-Intensificarea activititii de dezvoltare a unei mase critice de racolare a viitorilor cercetitori prin promovarea

stiintei in randul tinerilor din sistemul universitar si preuniversitar si de atragere spre domeniile de activitate
ale institutului.

Nr.crt. | Numele si prenumele | Semnitura

Echipa de experti evaluatori:

I Expert evaluator 1 Y
Roseanu-Constantinescu Anca (4 —7

2, Expert evaluator 2 T // /1
Moisescu Mihnea-Alexandru /977

3 Expert evaluator 3 i ’/7 L
lliescu Radu ' ¥ A\

Observator: L

Is Reprezentantul  autoritatii  de stat pentru //
cercetare-dezvoltare @[ 7.
TAHAIE MALRIA ~ 7L g4y A /







