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RAPORT DE EVALUARE

- Structura-cadru -

/

Anexanr. 2
la normele metodologice

I Denumirea Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara ,.Cantacuzino”
institutului national (LN.C.D.M.M. ,,CANTACUZINO")
IT | Perioada evaluata 2019-2023
IIT1 | Data vizitei 31.10.2024
IV | Componenta echipei de experti evaluatori
Date evaluator 1- conducatorul echipei
a Numele si prenumele | Ruta Simona Maria
b Afilierea | UMF Carol Davila
Date evaluator 2
a Numele si prenumele | Stefaniu Amalia
b Afilierea | INCDCF-ICCF Bucuresti
Date evaluator 3 Membru supleant
a Numele si prenumele | Furtunescu Florentina Ligia
b Afilierea | UMF Carol Davila
V | Criterii de evaluare Punctaj | Punctaj Comentarii
maximum acordat
CI - management institutional, din care: 10 9 Structura  organizatorica  este
1C1.1 | structura de conducere 2 2 | corelatd cu actuala subordonare a
gradul de realizare a obiectivelor Institutului la MAPN si cu profilul
din planul strategic de dezvoltare de cercetare biomedicala a acestuia,
iC1.2 | pentru perioada anterioard de 2 2 | activitatea  fiind coordonatd  de
acreditare - plan de dezvoltare Consiliul de administratie,
institutional Directorul ~ general,  Consiliul
regulamente, norme, proceduri stintific si Comitetul director. Au
» ’ . . . - .
iC1.3 | implementate im wivetul 2 5 | existat relativ numeroase modificari
I snsbhrtulul mationd] in componenta acestor organe de
; implementarea sistemului  de conducere, iar din raport reicse
iCl.4 g 2 2 | existenta unor potentiale
management al calitatii : A g o ’
- - . disfunctionalitati temporare
implementarea sistemului de ? ’ ”
i B generate de aceste fluctuatii. Unele
management al inovarii o . .
modificari in structura organigramei
iC15 2 1| si in obiectivele asumate au fost
generate de preluarea din anul 2020
a Centrului de Cercetari Stiintifice
Medico-Militare, aflat in subordinea




Directiei medicale din cadrul
Ministerului  Apararii Nationale,
care a generat noi activititi de
cercetare in sfera  protectiei
medicale a militarilor si populatiei
civile impotriva efectelor agentilor
din spectrul CBRN.

Se apreciaza ca obiectivele din
planul strategic anterior au fost
indeplinite in proportie de peste
85%, cu ajustari generate de
evolutia pandemiei SARS CoV-2 si
implicarea importantd a INCDMM
Cantacuzino In  activititi de
diagnostic, supraveghere genomici
a tulpmilor virale circulante si
avizare/acreditare biocide.

in Institut sunt implementate
Regulamente, norme si proceduri
pentru managementul activitatii de
cercetare si pentru managementul
calitatii, INCDMM Cantacuzino
fiind recertificat in 2024 de
CERTIND S.A., pentru standardul
SR EN ISO 9001: 2015 Sisteme de
management al calitatii.
Implementarea unui sistem de
management al inovarii este in curs
de desfésurare, cu unele intarzieri si
dificultati legate de situatia
proprietdtii intelectuale in MApN,
care necesitd masuri suplimentare la
nivelul directiei medicale a MapN
pentru reglementarea s
valorificarea rezultatelor cercetarii.

C2 - capacitate institutionald, din care: 20 20
infrastructura de  cercetare-

iC2.1 | dezvoltare-inovare — apartenenta 3 3
la retele europene si paneuropene

i(C2.2 echlpamentfe de  cercetare- 10 10
dezvoltare-inovare relevante

. laboratoare de incercari

2 : :

iC2.3 acreditate/neacreditate 3 3
instalatii experimentale /

iC2.4 | instalatii 2 2

pilot/microproductie/prototipuri

Infrastructura de cercetare este
performantd si a fost actualizatd
continuu in perioada evaluati,
inclusiv  prin  achizitia  de
echipamente de cercetare-
dezvoltare inovare de ultima
generatie, in valoare totald de
3,750,601,000.97 lei cu TVA. In
prezent institutul detine 42 de
echipamente de cercetare relevante.
Infrastructura INCDMM




22,5

instalatii si obiective speciale de
interes national

Cantacuzino este vizibila pe
platforma Engage in European
Research and Technology
Infrastrutures System (EERTIS),
unde sunt prezentate inclusiv
departamentele, laboratoarele,
echipamentele relevante si serviciile
de incercdri si cercetare. De
remarcat este colectia de culturi
microbiene asociata infrastructurii
pan-europene de cercetare a
resurselor microbiene (MIRRI-
ERIC) si contributia la baza de date

a  Initiativei Europene  de
Programare a Cercetérii in domeniul
Rezistentei la Antibiotice

(JPTAMR). Membrii institutului
servesc ca puncte nationale focale
sau puncte operationale de contact
pentru  organisme europene de

supraveghere a bolilor
transmisibile.
Institutul  are 5 laboratoare

acreditate conform standardului SR
EN ISO/IEC 17025:2018.

Institutul  detine 4  platforme
tehnologice, o  biobancid, 4
microstructuri  §i o sectie de
vaccinuri experimentale.

In perioada evaluati a fost re-
operationalizatd o infrastructurd de
camere curate clasificate si sisteme
tehnologice de  productie a
vaccinului gripal pentru activititi
pilot. In Institut functioneaza
Centrul National de Expertiza si
Interventie  in  Microbiologie,
Parazitologie si  Entomologie
Medicala - CNEIMPEM - [OSIN
prin actele normative Hotaréarea de
Guvern 1428/02/sept.2004,
respectiv. Hotirarea de Guvern
786/10/ sept.2014, si Crescatoria de
animale de laborator, singura
facilitate pentru animale SPF din
tara, care a fost clasificata ca IOSIN
pand in 2022.




C3 - performanta institutionald, din care:

30

28

1C3.1

productivitatea tehnico-stiintifica
- rezultate ale activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare:
produse noi/modernizate,
tehnologii noi/modernizate,
studii prospective si tehnologice,
lucrari stiintifice/tehnice
publicate in  reviste de
specialitate, soiuri protejate prin
drepturi de proprietate
intelectuala

15

14

i€3.2

gradul de  valorificare a
rezultatelor activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare,
realizari in planul inovérii si
transferului tehnologic

10

1C3.3

vizibilitatea activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare:
participarea la targuri si expozitii,
membru in asociatii si retele
profesionale, membri in
colectivele de redactii

Rezultatele activitatii  CDI pe
perioada 2019-2023 s-au
concretizat in elaborarea a 156
proceduri si  metodologii, 6
tehnologii (dintre care 4 noi si 2
bazate pe brevete); 3 instalatii pilot,
3 produse/tehnologii noi (biocide,
mediu transport pentru probele de
diagnostic SARS-CoV-2, seruri/
reactivi de diagnostic) si alte doud
produse/tehnologii modernizate
(OROSTIM s5i SOD).

in perioada evaluati au fost depuse
12 cereri de brevete de inventie, 9 au
fost acordate si 2 valorificate. De
asemenea, Institutul a inregistrat in
2022, marca ,, Polidin ORO Forte cu
vitamina C" incadratd in clasa 5
(Produse farmaceutice si veterinare)
ca supliment alimentar. Rezultatele
CDI  sunt  valorificate  prin
microproductie in unitdti proprii:
biocide; suplimente alimentare
dispozitive medicale in vitro (teste
de diagnostic, medii de -culturd
pentru diagnostic si medii de cultura
pentru transport; seruri si derivate
din sénge de animal).

Vizibilitatea activitatii de cercetare
este in crestere, cu 169 articole
publicate indexate Scopus/WOS,
insumand un factor de impact
cumulat de 720 si 2.846 citari si 107
articole BDI (inclusiv proceedings).
Numarul de articole ISI incadrate in
cuartilele Q1/Q2 s-a mentinut
constant in ultimii 2 ani si aproape
dublu fatd de cele incadrate Q3/Q4
(63% Q1/Q2 fata de 37% Q3/Q4).
De asemenea, s-au publicat 5 carti
nationale si 10 capitole de carte.
Institutul are valorificate 2 brevete
in tard.

Institutul a organizat o conferinta
anuald si alte manifestari stiintifice
in 2022 si 2023; cercetatorii au
participat la numeroase evenimente




stiintifce nationale si internationale,
sunt membri in societiti stiintifice si
asociatii profesionale de prestigiu.
in perioada evaluata, institutul a
avut numeroase participari in zona
mass-media cu interventii de
specialitate in domeniul
entomologiei medicale (39), si o
emisiune TV. In 2021, Institutul
Cantacuzino a fost decorat de cétre
Presedintele térii cu Ordinul Meritul
Sanitar in grad de Mare Ofiter.

NOTA: pentru indicatorii criteriului C3, i.C3.1 si i.C3.2, punctajul se va acorda avand in vedere
raportarea rezultatelor cercetdrii-dezvoltarii-inovarii la personalul de cercetare-dezvoltare precum si la

veniturile obtinute din activitati de cercetare-dezvoltare-inovare.

C4 - resursa umand, din care: 20 19 Gradul de ocupare din statul de
structura resursei umane - total functii pentru intreg personalul
1C4.1 | personal si personal de cercetare- 3 institutului este 67%, cu o structura
dezvoltare relativ echilibrati pe grupe de varsta
ponderea CSI si CSII respectiv (20% personal 25-30 ani vs 15%
iC4.2 | IDTI si IDTII in total personal de 10 personal > 55 ani). Cercetatorii
cercetare-dezvoltare stiintifici reprezintd cca 10% din
i ponderea doctorilor in total structura de personal, gradul de
1C4.3 3 ocupare este de 59%. Din totalul

personal de cercetare-dezvoltare pare ¢ o o
ponderca personalului T cercetnatorllor $t]ln‘tlﬁ('31 48“/1; sunt
4. cercetare-dezvoltare implicat in sub varsta de 45 ani. Din numarul d'ej
programe si stagii de pregitire. persopal CDI atestat cu studii
superioare (77 de persoane), 49
(60.16%) au gradul de doctor.
Personalul nu include conducitori
iC4.4 4 de doctorat, desi 7.7% din
cercetatori au grad de CSI, si, in
consecintd, indeplinesc conditiile
pentru abilitare. Personalul a
participat la un numar de 371 de
cursuri de pregitire in perioada

2019-2023.

C5 - performantd economico-financiara, 10 10 Pe parcursul perioadei evaluate,
din care: activele totale au inregistrat o
patrimoniul, activele continua crestere, ajungand in 2023
iC5.1 | imobilizante, circulante totale si 3 cu valoare mai mare cu cca 30% fata
capitaluri proprii de 2019. Cresterea in valoare a
S venituri din activitatea de capitalurilor proprii de la an la an, se
iC5.2 | cercetare-dezvoltare pe diferite 3 datoreaza achizitiei de echipamente
surse de finantare CD, pentru teste analize sau
: venituri realizate din activitati microproductie, cu valoare mai
iC5.3 i 2 mare de 50.000 eur (total valoare de

economice




iC5.4

cheltuieli si datorii

achizitie 2019-2023: 3.750.601 mii
lei).

Veniturile din activitatea de
cercetare din fonduri publice
nationale (proiecte Nucleu 2023-
2036, proiecte PN III) s-au mentinut
aproape constante in 2019-2020,
inregistrand apoi o scadere de cca
14% in 2021 si 2022, urmand sa
creascd in 2023 cu cca 54% fatd de
anul precedent. Un aspect pozitiv
este reprezentat de ponderea
veniturilor din proiecte
internationale, in medie 22% in
ultimii trei ani. De remarcat este
faptul ca institutul realizeaza
venituri importante din activitati
economice, acestea fiind
semnificativ mai ridicate in timpul
pandemiei COVID-19. Alte venituri
CDI importante sunt generate de
proiecte PSCD prioritare finantate
de MApN, care au condus Ila
reamanjarea spatiului de Arie pilot,
al unui spatiu din containere
speciale medicale pentru
Laboratorul de Anatoxina Tetanica,
la amenajarea sectiei vaccinuri
experimentale si la modernizarea
produsulelor si  imbunatitirea
tehnologiei de fabricatie a acestora
(OROSTIM HV, SOD Natural).
Cheltuielile cu personalul au
inregsitrat cresteri mai accentuate
(11-13%) in 2019-2021, ajungind
in 2023 cu 36% mai mari fatd de
inceputul  perioadei  evaluate.
Salariul mediu pentru personalul de
cercetare s-a mentinut aproape la
acelasi nivel in perioada 2019-2021,
fiind 1n usoara scadere in perioada
urmatoare (cu cca 5,7% in 2023 fata
de 2022), iar ponderea cheltuielilor
cu personalul in cheltuieli totale
inregistreaza o scadere fata de anul
2019 cu 18%. Cheltuielile totale au
crescut, la fel ca si alte cheltuieli si




cheltuielile cu utilitatile, din cauza
cresterii  pretului acestora. Pe
parcusul perioadei evaluate
instiututul a intregistrat datorii catre
bugetul statului si alti creditori, insa
a reusit sd diminueze din cunatumul
acestora cu 12% in 2023 fatd de
2022. Raportat la anul 2019,
datoriile totale s-au diminuat cu
35,57%.

C6- planul strategic de dezvoltare, din

. 10
care:
iC6.1 calitatea planului strategic de 5
dezvoltare
fezabilitatea planului strategic de
dezvoltare
iC6.2 5

Planul strategic pleaca de la analiza
SWOT care evidentiazd corect atat
oportunitatile, céat si riscurile in
dezvoltare si propune obiective
racordate la tendintele CDI la nivel
european 1 international. Sunt
corect valorificate oportunitatile
asociate specificului institutiei, care
poate genera rezultate cu potential
de transfer tehnologic rapid (in
special In domeniul produselor
biologice profilactice- vaccinuri,
imunomodulatori, probiotice si al
metodelor de analizd acreditate sau
de cercetare pentru produse
biofarmaceutice). De asemenea,
este importanta valorificarea rolului
Institutului in investigarea unor
agen{i din spectrul CBRN si
generarea de contramasuri medicale
specifice. Directiile strategice si
obiectivele generale si specifice
definite sunt in acord cu prioritatile
nationale si europene in domeniul
cercetarii si al inovarii, cu
obiectivele de dezvoltare durabila si
cu prioritétile de sanatate publica si
contribuie la indeplinirea
strategiilor  nationale  sectoriale
(Strategia Nationald de Cercetare,
Inovare si Specializare Inteligenta
2021-2027, Strategia Nationald de
Sanatate 2023-2030).

Integrarea international in retele de
referintd pentru  supravegherea
bolilor infectioase este un punct
forte, valorificat si prin publicatiile




generate. Tindnd cont de realizarile
anterioare, obiectivele propuse sunt
fezabile, fiind de apreciat interesul
acordat dezvoltdrii resursei umane
si  orientdrii  cdtre  cercetare
aplicativd, cu potential de generare
de venituri suplimentare. Planul
strategic ar beneficia de 0 mai buna
sintetizare si  focalizare si de
existenta ~ unor metode de
cuantificare mai usor de
monitorizat.

Pentru actualii indicatori de
performanta, exprimati in termeni
de rezultate asteptate, se pot stabili
indicatori concreti de monitorizare a
progresului, care ar facilita
monitorizarea si evaluarea gradului
de indeplinire a planului strategic.

VI | Standardul de performanti | 100 [ 95 |

VII

Consideratii de ansamblu, observatii, concluzii

(analizd detaliatd asupra directiilor de dezvoltare ale institutului nafional si se vor furniza
informatii privind modalitatea de sustinere administrativa si financiard care si conduci la
excelentd in domeniul de activitate al institutului national.)

- INCDMM Cantacuzino are cateva avantaje competitive care pot sta la baza unei dezvoltari
sustenabile a activitatii de cercetare: rolul unic in supravegherea agentilor CBRN si generarii de
contramasuri medicale specifice, existenta laboratoarelor nationale de referinta pentru o serie de
boli infectioase cu impact major pentru sanitatea publica, care pot genera directii de cercetare
avansatd, precum si potentialul de dezvoltare a cercetarii inovative in domeniul produselor
biologice profilactice (inclusiv probiotice, cu potential de transfer rapid in practica).

- Cresterea viitoare a activitatii de inovare si a celei de microproductie este conditionati de o serie
de dificultati legislative asociate statutului de obiectiv militar al institutului, de posibile
dezavantaje competitive de piata si de dificultdti de mentinere a personalului in conditiile unei
grlle de salarizare necompetitive pentru personalul din cercetare - in special la inceput de cariera.
In aceste conditii este utila o ierathizare a directiilor de cercetare in functie de potentialul de
realizare practicd, tinind cont de sursele de finantare disponibile, de structura de personal si de
impactul asupra dezvoltarii integrate a institutului.

- Institutul realizeaza venituri importante din activitati economice (productie, servicii), cele mai
mari venituri incasandu-se in 2020 datorita serviciilor prestate specifice COVID-19, obtinute
din valorificarea rezultatelor CDI prin microproductie, tendintd care ar trebui mentinuta.
Veniturile obtinute din activititi de cercetare-dezvoltare-inovare au provenit din fonduri publice,
majoritar nationale. Se recomanda intensificarea valorificarii rezultatelor CDI si prin transfer la
beneficiari agenti economici.




Din analiza calitativa a rezultatelor CDI raportat la nr. mediu de personal CDI atestat, rezulta
ponderea cea mai mare ca tip de rezultat pentru proceduri si metodologii (2,085 fata de 0, 04-
0,08 pentru alte tipuri de rezultat -produse, tehnologii, prototipuri, modele functionale sau
experimentale), este de dorit echilibrarea tipului de rezultate, concordant cu propunerile din
planul strategic de orientare citre activitatea de cerectare aplicativa.

Pentru cresterea vizibilititii internationale se recomandd atragere prioritard de fonduri
internationale, inclusiv prin proiecte de cercetare intemationale in calitate de coordonator, si
valorificarea participdrilor in retele europene in vederea cresterii numarului de aplicatii in
competitii internationale. In privinta articolelor stiintifice, este necesara uniformizarea modului
de indicare a afilierii la INCDMM Cantacuzino (in prezent sunt dificultifi in evidentierea
apartenentei lucrarilor indexate in WoS), precum si orientarea publicérii rezultatelor in reviste
din QI.

Desi institutul beneficiazi de un numér important de resurse umane inalt calificate — cercetétori
afiliati la diferite retele internationale, este de urmadrit obtinerea abilitarii de citre cercetatorii
din institut care indeplinesc standardele minimale nationale si integrarea in scoli doctorale din
domeniul stiintelor vietii.

VIII

Recomandiri privind planul strategic de dezvoltare(alinierea activitdtilor desfisurate la nivelul
institutului national la principiile si practicile europene si internationale)

Planul strategic al INCDMM Cantacuzino este ambitios, cu multiple obiective, care vizeaza o trecere
de la cercetarea preponderent fundamentald la cea aplicativi, cu gésirea unor solutii inovative rapid
valorificabile si incurajarea flexibilitafii in dezvoltare. Activititile se incadreaza in directiile ariei de
cercetare europeand si raspund obiectivelor si practicilor europene si internationale.

Comisia de evaluare recomanda:

o prioritizare a obiectivelor, cu definirea unor activititi concrete si cu includerea unor indicatori
usor cuantificabili, a resurselor materiale si umane necesare realizarii si a unei analize de riscuri
potentiale cu propunerea de solutii de mitigare.

o analiz3 a pietei cu identificarea principalilor competitori nationali si internationali in domeniul
activitatilor de dezvoltare biotehnologica, studii pilot si transfer tehnologic si o analizd a
metodelor de sustinere prioritara la nivel national.

accentuarea rolului institutului in implementarea Strategiei nationale de sénatate 2023-2030.
continuarea identificarii de oportunititi pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inclusiv
prin valorificarea alternativelor existente in programele operationale cu finantare europeana.
prioritizarea implementarii masurilor asociate obiectivului strategic de dezvoltare a resurselor
umane, madsuri care si aiba ca finalitate atragerea de tineri cercetétori si cresterea gradului de
ocupare pentru posturile de cercetator stiintific.

ameliorarea accesului la oportunitati de formare pentru cercetatori - programe si stagii de
pregétire, in acord cu directiile de dezvoltare ale institutului.

dezvoltarea parteneriatelor si a proceselor consultative cu entitatile relevante din Roménia, in
special cu Ministerul Sanatatii, pentru maximizarea potentialului national de cercetare-
dezvoltare-inovare in domeniul sanatatii publice.

valorificarea apartenentei Colectiei de culturi bacteriene si celulare a INCDMM ,,Cantacuzino”
ca partener al Nodul National la Infrastructura MIRRI-ERIC (Microbial Resource Research
Infrastructure), prin accesul, intr-un cadru legal si etic aplicabil, la resursele biologice
microbiene MIRRI-ERIC si/sau date asociate si/sau servicii




Nr.crt.

Numele si prenumele

Semnétura

Echipa de experti evaluatori:

1. Expert evaluator 1 )
Ruta Simona Maria ( L{, /(
2 Expert evaluator 2 :V
Stefaniu Amalia {:,(/v,}
8 Expert evaluator 3
Furtunescu Florentina Ligia 7 2
Observator: “

Reprezentantul autoritdfii de stat pentru
cercetare-dezvoltare

Marinescu Camelia




