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stiinte naturale si inginerie” cod CAEN 7219.

Institutul de Cercetdri in Transporturi - INCERTRANS a fost infiintat in anul 1993, in baza

HG 162/22.04.1993, in urma unor transformari succesive si schimbéri de denumire din Institutul de
Cerecetiri si Proiectiri Tehnologice in Transporturi Bucuresti - I.C.P.T.T., infiintat in 8 ianuarie 1929
(Foaia Oficiala CFR nr.369 din 14 ianuarie 1929).

Incepand cu data de 08.07.2015, actiunile societatii sunt tranzactionate pe sistemul alternativ

de tranzactionare (ATS)-AeRO administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A, conform Legii nr. 151
din 22 octombrie 2014 privind clarificarea statutului juridic al actiunilor care se tranzactioneazd pe
Piata RASDAQ sau pe piata valorilor mobiliare necotate,

Directiile principale de activitate ale Societatii vizeazi:
cercetarea in domeniul transporturilor,
cercetarea-proiectarea-consultanta in transporturi rutiere, feroviare si intermodale,
proiectarea infrastructurii rutiere,
PMUD — Planuri de Mobilitate Urbani Durabili;
Studii de sistematizare a circulatiei;
Optimizarea fluxurilor si a traseelor de transport public local;
Harti de zgomot;
Proiect Tehnic si Detalii Executie (PT+DE).
Asistenta tehnica
studii de trafic si circulatie,
studii de impact si bilantul mediului,
agremente tehnice,
certificarea conformititii produselor si a sistemelor de calitate,
incercéri si analize de laborator de gradul 1.

Societatea INSTITUTUL DE CERCETARI iN TRANSPORTURI - INCERTRANS

S.A. asiguri acoperirea cu venituri din activitatea proprie a tuturor cheltuielilor, inclusiv a
dobanzilor si amortizarii investitiilor, precum si obtinerea de profit.

4. CONDUCEREA SOCIETATII INCERTRANS S.A.- CONSILIUL DE

ADMINISTRATIE

4.1. STRUCTURA LA DATA DE 31.12.2023 A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

INCERTRANS S.A.

Societatea Institutul de Cercetari in Transporturi — INCERTRANS S.A. este o societate pe actiuni,

administrata in sistem unitar, Consiliul de Administratie fiind format din 5 membri, dupa cum
urmeaza:

L 3(trei) ADMINISTRATORI(DEFINITIVI)
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CLADOVEAU FLAVIUS VALERIU, ADMINISTRATOR
Data numirii: 30.12.2021, Data expirarii mandatului 30.12.2025;

BUICA NICUSOR MARIAN, ADMINISTRATOR

Data numirii: 30.12.2021, Data expirarii mandatului 30.12.2025;
ZAPCIU MIRON, ADMINISTRATOR

Data numirii: 30.12.2021, Data expirarii mandatului 30.12.2025;

Administratorii PERMANENTI sus-mentionati(definitivi), membri in consiliul de
administratie, au fost numiti in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanti corporativi a intreprinderilor publice, in urma procesului de selectie,.

La data de 30.12.2021 mandatele au fost reinnoite pentru o durata de 4 ani, respectiv pani la
data de 30.12.2025, conform Hotararii AGOA 288/30.12.2021.

IL ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI - PROVIZORII - 10.10.2022 —
10.04.2023
STEFANOIU ADRIAN

CRETU — SARBU CLAUDIU IONUT

- Hotardrea AGOA INCERTRANS Nr. 324 /10 Octombrie 2022 prin care s-a aprobat
alegerea a doi administratori neexecutivi provizorii in persoana dlor STEFANOIU ADRIAN si
CRETU - SARBU Claudiu Ionut.pentru o perioada de 4 (patru) luni, cu posibilitatea de prelungire,
pentru motive temeinice pana la 6(sase) luni, conform prevederilor art. 64" alin. (1) si (5) din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice; - (10.10.2022 — 10.02.2023);

- Hotararea AGOA INCERTRANS Nr. 337 /09 Februarie 2023 prin care s-a aprobat
prelungirea duratei mandatului administratorilor neexecutivi provizorii, respectiv a domnilor CRETU
— SARBU CLAUDIU IONUT si STEFANOIU ADRIAN, numiti prin Hotirarea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. 324/10.10.2022, cu 2(doui) luni, conform prevederilor art. 64' alin.5 din
0.U.G nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare; - (10.02.2023-10.04.2023).

ADMINISTRATORI PROVIZORII -26.04.2023- 26.08.2023

STElfANOIU ADRIAN
CRETU - SARBU CLAUDIU IONUT

- Hotararea AGOA INCERTRANS Nr. 350 /26 APRILIE 2023 prin care s-a aprobat alegerea a

doi administratori provizorii neexecutivi in persoana domnilor CRETU — SARBU CLAUDIU
IONUT si STEFANOIU ADRIAN pentru o perioada de 4 (patru) luni, cu posibilitatea de prelungire,
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pentru motive temeinice pana la 6(sase) luni, conform prevederilor art. 64™% alin. (1) si (5) din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a contractelor de mandat si
desemnarea unui reprezentant al Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii in AGA
INCERTRANS, pentru semnarea in numele Adunarii Generale a Actionarilor societatii a contractelor
de mandat.

-Hotararea AGOA INCERTRANS Nr. 364 /18 Octombrie 2023 prin care se constatd incetarea
mandatelor unor administratori provizorii, respectiv a domnilor Stefinoiu Adrian si Cretu Sarbu
Claudiu lonut, numiti prin Hotararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 350/26.04.2023,
care a expirat in data de 26 August 2023;

ADMINISTRATORI PROVIZORII -18.10.2023 — 18.03.2024

STEFANOIU ADRIAN
JURCUT LAURA MIHAELA

- Hotararea AGOA INCERTRANS Nr. 365 /18 Octombrie 2023 prin care s-a aprobat alegerea a doi
Administratori Provizorii ai societatii, respectiv a doamnei JURCUT Laura Mihaela si domnului
STEFANOIU Adrian, pentru o perioada de 5(cinci) luni, cu posibilitatea prelungirii o singura dat3,
pentru incé 2 luni, pentru motive intemeiate.

4.2. CONDUCEREA SOCIETATII

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE al Societatii Institutul de Cercetéiiri in Transporturi
- INCERTRANS S.A, intrunit in sedinta din data de 20.06.2022, a aprobat urmatoarele:

1. Numirea in calitate de Director General al societatii Institutul de Cercetari in Transporturi-
INCERTRANS S.A. si delegarea conducerii societatii, a domnului CLADOVEANU Flavius
Valeriu, membru in Consiliul de Administratie, conform art.143 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Durata mandatului este de 2 (doi) ani, incepand
cu data de 28.07.2022 si pana la data de 28.07.2024 sau pana la finalizarea procedurilor de selectie
atat pentru administratori, cat si pentru directorul general, potrivit prevederilor OUG nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile
ulterioare prin Legea nr. 111/ 2016 (ordonanta implementata in societate incepand cu anul 2018), daci
aceasta va avea loc mai devreme de data expirarii mandatului directorului general;

2. Numirea in calitate de Director Stiintific al societatii Institutul de Cercetari in Transporturi-
INCERTRANS S.A. a domnului ZAPCIU Miron, membru in Consiliul de Administratie, conform
art. 143 alin.(1) si (2) din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare. Durata mandatului este de 2 (doi) ani, incepand cu data de 28.07.2022 si pana la data de
28.07.2024 sau pana la finalizarea procedurilor de selectie atat pentru administrator si directorul
general, cat si pentru directorul stiintific, potrivit prevederilor OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completari ulterioare prin Legea nr.
111/ 2016 (ordonanta implementata in societate incepand cu anul 2018), dacd aceasta va avea loc mai
devreme de data expirarii mandatului directorului stiintific.
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S. EXECUTIA MANDATELOR DIRECTORILOR PE ANULUI 2023

Conducerea societatii pentru anul 2023 a vizat continuarea demersurilor de modernizare si
retehnologizare a societatii, la nivelul intregii arii de operare, asigurarea serviciilor de inalta calitate
pentru clienti si conditii de muncé adecvate pentru angajati.

In anul 2023, Directorul General, in baza prevederilor din Actul Constitutiv al societatii
INCERTRANS S.A., a identificat si fnaintat spre analiza, dezbatere si decizie citre Consiliul de
Administratie subiecte cu privire la modernizarea si eficientizarea activitatii acesteia si punerea in
aplicare a prevederilor legislative, cele mai importante referindu-se la:

» Avizarea in vederea aprobarii a Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societatii pe anul 2023;
» Aprobarea inventarierii anuale a patrimoniului Societaii;
» Avizarea in vederea aprobarii a situatiilor financiare aferente anului 2023 ale Societitii;

»investitiile in renovarea, reabilitarea, reamenajarea si modernizarea laboratoarelor din cadrul
societatii INCERTRANS;

»>cresterea vizibilitatii societatii si dezvoltarea activititii spre piata externd si interna;

»actiunile intreprinse de conducerea executivd: participarea la licitatii in domeniul de
activitate al societatii;

»respectarea legislatiei pietei de capital;

»>asigurarea transparentei decizionale, accesului la informatia publici, cu respectarea
prevederilor legale;

»prezentarea periodicd a rezultatelor economico-financiare, in deplind transparenta.
»Participarea societatii la evenimente internationale pe piata cercetarii, dezvoltarii si inovarii.

Toate angajamentele economice au fost ficute urmirind incadrarea in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli aprobat, astfel incat sa fie respectate limitele acestuia si realizarea unui rezultat financiar
pozitiv.

Toate deciziile au fost aprobate de administratori, dupi studierea dosarelor cu materialele
sedintei puse la dispozitie de secretar, pe baza notelor de fundamentare, rapoartelor, adreselor si a
notelor informative primite.

S-au analizat i propus spre aprobare in Adunarea Generali a Actionarilor:
» Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023;

» Aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2023 ale Societtii;

» Aprobarea repartizérii profitului net pentru anul 2023;

» Distribuirea de dividende;

S-au efectuat analize periodice privind:

» Situatia economico-financiari a societitii;
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> Realizarea activititilor de gestionare curentd a societdtii in conformitate cu Actul
Constitutiv, Legea societatilor nr.31/1990 si O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

>intarirea disciplinei economico-financiare, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta nr.26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara.

Pentru intérirea disciplinei economico-financiare, in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgentd nr.26/2013, actualizati, Directorul General, Directorul Stiintific si Consiliul de
Administratie au analizat periodic incadrarea in BVC.

Societatea Institutul de Cercetari in Transporturi — INCERTRANS S.A. nu are datorii fata de
bugetul de stat, bugetul local, bugetele fondurilor speciale. Consiliul de Administratie al societatii
apreciazd cd Directorii au depus o activitate eficientd, asigurand servicii de calitate in conditiile unui
climat social favorabil. Consiliul de administratie considerd ca s-au intreprins toate masurile pentru
asigurarea desfasurarii activitatii in condifii normale si de profitabilitate in anul 2023.

Directorul General si Directorul Stiintific au urmarit permanent dezvoltarea, intretinerea
continud §i supravegherea atentd a sistemului de cercetarea-proiectarea-consultanta in transporturi
rutiere, continuarea demersurilor de cercetare stiintifica si realizarea de proiecte de dezvoltare a
infrastructurii in domeniul transporturilor, extinderea parteneriatelor nationale si internationale,
transformarea societdtii intr-un actor relevant cu recunoastere internationala pe piata serviciilor de
cercetare-dezvoltare in domeniul transporturilor, aritdnd preocupare pentru cresterea gradului de
incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse.

Referitor la executia Contractului de mandat al Directorului General si Contractului de mandat
al Directorului Stiintific, Consiliul de Administratie informeaza faptul cd in anul 2023 gradul de
indeplinire al indicatorilor si criteriilor de performanta a fost de 100%. Se mentioneazi astfel:
mentinerea datoriilor la nivel de datorii curente; reducerea creantelor restante; cresterea productivitatii
muncii.. Strategia de conducere a Directorului General si a Directorului Stintific, pentru anul 2023,
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite in Contractele de mandat a vizat:

- luarea masurilor pentru respectarea legislatiei economico-financiare si fiscale, evitand astfel
plata de amenzi, majoriri si penalitati;

- coordonarea activititii responsabililor privind mentinerea si imbunétatirea sistemului de
management integrat calitate, mediu, sinatate si securitate ocupationald, conform standardelor de
referinta;

- supravegherea activitdtii de instruire astfel ca aceasta sd se desfasoare in concordanti cu
legislatia in vigoare in asa fel incét si se previn accidentele de munca si imbolnavirile profesionale;

- luarea mésurilor si asigurarea conditiilor pentru cresterea permanenta a nivelului de pregitire
profesionald la nivelul societatii precum si cresterea imaginii societatii in mediul de afaceri specific
domeniului de activitate si imbunatitirea performantei prin atingerea obiectivelor propuse.

-reducerea la minim a timpului de rezolvare a solicitarilor adresate societatii si asigurarea
calitatii si corectitudinii actelor/documentelor emise;

-gestionarea cu maxima eficientd a resurselor financiare;

- realizarea si respectarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

-gestionarea corespunzitoare a resurselor umane ale societétii prin dimensionarea corecti a
activitdtilor individuale, sprijinirea lucrului in echipd, incurajarea initiativei, dezvoltarea pe plan
profesional;
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-respectarea cadrului legal in procesul decizional prin fundamentarea juridicd a deciziilor,
consultarea personalului cu privire la solutiile adoptate, colaborarea intre directii, reprezentarea si
apararea drepturilor si intereselor legitime ale societatii;

-gestionarea eficientd a resurselor materiale si tehnice de care dispune societatea in vederea
cresterii veniturilor proprii;

-implementarea prevederilor legale privind dezvoltarea sistemului de control intern
managerial;

-aplicarea legislatiei cu privire la protectia datelor cu caracter personal;

- diminuarea creantelor si platilor restante;

— extinderea parteneriatelor atat la nivel national, cat si la nivel international;

— transformarea societatii intr-un actor relevant cu recunoastere internationald pe piata
serviciilor de cercetare-dezvoltare in domeniul transporturilor;

— cresterea vizibilitatii Institutului prin participarea la Conferinte, Simpozioane cresterea
ponderii activititilor bazate pe inovare si respectiv printr-o specializare inteligentd in accord cu
evolutia pietei tehnologice la nivel european §i international, precum si participarea societatii la
evenimente internationale pe piata cercetarii, dezvoltarii si inovarii.

— managementul resurselor umane: cursurile de perfectionare continui a personalului au fost
realizate cu resurse interne, pentru minimizarea cheltuielilor la nivelul societatii;

— Continuarea demersurilor de cercetare stiintifica, o prioritate atit la nivel national cét si la
nivel european;

Tn anul 2023, s-a tinut permanent legitura cu primaria Orasului Pitesti, pentru buna derulare a
activitatilor de reabilitare a cladirii cu destinatia Incubator de Afaceri. Incertrans este administrator al
acestui incubator in cadrul proiectului;

Regio ADR Sud-Muntenia, POR/165/2/1 Consolidarea pozitiei pe piatdi a IMM-urilor in
domeniile competitive identificate in SNC si PDR-uri: Proiectul “Promovarea Spiritului
Antreprenorial prin sprijinirea activitdtilor de cercetare — dezvoltare in cadrul PITESTI BUSINESS
HUB — PROSANT” (Incubator de afaceri, beneficiar fiind Primaria Oragsului Pitesti). INCERTRANS
SA este parte contractuald in calitate de administrator al Incubatorului de afaceri.

Astfel, Directorul General si Directorul Stiintific au asigurat desfasurarea intregului proces de
management la nivelul societatii dispunand de autoritate si raspundere.

Conducerea activitdtii societatii a vizat gestionarea cu corectitudine, eficientd si seriozitate atit
a relatiei de subordonare fatd de Consiliul de Administratie, cat si fatd de autoritatea publica tutelara
Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, cat si fata de actionarii societatii.

Directorul General a gestionat si condus nemijlocit si efectiv intreaga activitate a societatii, a
fost responsabil cu luarea tuturor méasurilor aferente conducerii societitii avand intreaga putere de
decizie in limitele obiectului de activitate si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege
sau de statut Consiliul de Administratie sau Adunarea Generala a Actionarilor, a reprezentat societatea
in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice si in fata autoritatilor de control, a stabilit indatoririle
si responsabilititile personalului societitii, pe compartimente, a rispuns de conducerea activititii, de
stabilirea sarcinilor, obiectivelor, atributiilor si responsabilititilor pentru personalul societatii.

Directorul General a urmdrit in anul 2023 ca societatea si fie tratatd de cétre toti partenerii sii
din mediul economic si social ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere
al practicilor manageriale, la cerintele si standardele de calitate europene.

fn anul 2023 Directorul General a intreprins toate madsurile pentru asigurarea desfasuririi
activitatii in conditii normale §i de profitabilitate.
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Activiatea Directorul General si Directorul Stiintific ai societatii s-a desfasurat in conformitate
cu prevederile legislatiei aplicabile societatilor din Romania, coroboratd cu legislatia specifica,
respectiv:

- Legea societatilor nr.31/1990, republicat;
- Legea nr.297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completirile ulterioare;
- Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

- Actul Constitutiv al Societdtii Comerciale Institutul de Cercetiri in Transporturi —
INCERTRANS SA;

- OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completirile ulterioare;

- OG nr.26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie;

- HG nr.162/22.04.1993 privind infiintarea Institutului de Cercetiri in Transporturi -
INCERTRANS;

Politicile si obiectivele societitii comerciale privind managementul riscului

Politica de management al riscului la INCERTRANS SA este de a adopta cele mai bune
practici de identificare, evaluare si control eficient al riscurilor pentru a se asigura céd acestea sunt
eliminate sau reduse la un nivel acceptabil care sd nu afecteze modul de functionare a institutiei sau
calitatea serviciilor furnizate. Toti angajatii t sd inteleagd natura riscului si sa accepte responsabilitatea
pentru riscurile asociate domeniului lor de activitate.

Obiectivele generale de management al riscurilor sunt:

— realizarea atributiilor stabilite in concordanti cu profilul de activitate al INCERTRANS SA,
in conditii de regularitate, economicitate si eficienta;

— protejarea bunurilor, informatiilor si fondurilor impotriva pierderilor datorate erorii, abuzului
sau fraudei;

—respectarea legii, a regulamentelor interne si a deciziilor conducerii;

—dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de
informare adecvata prin rapoarte periodice.

Societatea nu este expusa riscului de credit, de lichiditate sau de cash flow.

6. ACTIVITATILE DIRECTIILOR DIN CADRUL SOCIETATII INCERTRANS S.A.

A. DIRECTIA STIINTIFICA

A.1. Inperioada 12-13 Mai a fost organizats Conferinta Stiintifici:

PRODUCTICA 2023
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Academia Oamenilor Universitatea Primaria Institutul de
de Stiint din Romnia POLITEHNICA din Orasului Cercetare-
Bucuresti Mioveni INCERTRANS S.A.

Tehnologii, produse si servicii inovative

e A e e T L

Locul de desfdsurare: Centrul Cultural Educativ din Mioveni, Arges

Institutul de Cercetari in Transporturi INCERTRANS SA a participat, in calitate de co-
organizator, in perioada 12-13 mai 2023, la Sesiunea Stiintifica Productica, eveniment aflat la cea de-
a XV-a editie. Aceastd Sesiune Stiintificd a fost initiatd de Centrul pentru Dezvoltarea Creativitdtii,
afiliat Academiei Oamenilor de Stiintd din Romania si propune anual prezentarea celor mai recente
rezultate stiintifice din universitti si institute de cercetare, cu potential de transfer tehnologic cétre

companiile roménesti.

Domeniile abordate in cadrul Conferintei PRODUCTICA 2023 au fost:

Produse si Tehnologii inovative

Materiale avansate pentru protectia omului si a mediului
Inovare bazata pe strategiile de dezvoltare inteligenti
Dezvoltarea mediului de afaceri — sectiune dedicatii companiilor

o 0 O O

Lucririle stiintifice admise in cadrul procesului de recenzie au fost publicate in Proceedings of
Productica 2023, ISSN 2067-2160, hitp://aos.ro/editura/proceedings si Annals of AOSR, Series on
Engineering, indexat in Baza de Date Internationalda— DOAJ, ISSN Print 2066 — 6950; ISSN Online
2066 — 8570; http://aos.ro/editura/analeleaosr/annals-on-engineering.

Parteneri institutionali:

¢ Academia Oamenilor de Stiintd din Romaénia;
e Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti;
e Institutul de Cercetiri in Transporturi — INCERTRANS SA Bucuresti
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¢ Primaria Orasului Mioveni

Subiectele abordate in cadrul sesiunii plenare s-au referit la oportunitatea incubarii unei idei
de afaceri — in cadrul PITESTI BUSINESS HUB — PROSANT, solutii pentru diminuarea congestiei
traficului in marile aglomeriri urbane, dezvoltarea produselor inovatoare pe bazéd de bitum in scopul
prelungirii duratei de viatd a lucrdrilor de infrastructurd rutierd realizate prin utilizarea mixturilor

asfaltice sau betonului de ciment, toate aceste domenii fiind acoperite de Incertrans SA.

Din cele 8 conferinte prezentate in plen, 6 dintre ele au avut ca autori cercetitori din Institutul

12 Mai - lucrdri prezentate in plen:

Centrul Cultural Educativ, Mioveni
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Dezbateri in Plenul Conferintei - Centrul Cultural Educativ din Mioveni, Arges

LUCRARI PREZENTATE DE INCERTRANS IN PLENUL CONFERINTEI

Centrul Cultural —Educativ, Mioveni

Str. Alexandru Popescu 3, Mioveni, 115400

1.

Oportunitatea incubirii unei idei de afaceri — in cadrul PITESTI BUSINESS HUB — PROSANT —
“Promovarea spiritului antreprenorial prin sprijinirea activititilor de cercetare-dezvoltare”
Institutul de Cercetéri in Transporturi -INCERTRANS SA Bucuresti— Administrator incubator

Congestia in marile aglomeriri urbane si solutii pentru diminuarea acesteia

Mihai-Flavius GRIGORE — INCERTRANS SA Bucuresti
Dezvoltarea produselor inovatoare pe bazi de bitum in scopul prelungirii duratei de viati a
lucrarilor de infrastructuri rutieri realizate prin utilizarea mixturilor asfaltice sau betonului de
ciment

Costel GHEORGHE, Citilin DIMA, Olguta CLADOVEANU — INCERTRANS SA Bucuresti
Solutii inovative de prelungire a duratei de utilizare a mijloacelor de transport in comun

Florin DECA, Petrut CLADOVEANU, Mihai-Flavius GRIGORE, Raul SAIN — INCERTRANS SA

Bucuresti
FONDAG - Beton rutier cu intirire rapida pe baza de aluminati de calciu utilizat pentru reparatii
drumuri si piste aeroportuare

Monica COSTEI, Costel GHEORGHE, Catalin DIMA — INCERTRANS SA Bucuresti
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6. Materiale reciclate utilizate la producerea materialelor de constructii pentru zidirie
Nicoleta IONESCU, INCD URBAN-INCERC Bucuresti; Ton CARSTOI - SEVCONSTRUCT
Drobeta Turnu-Severin; Miron ZAPCIU - Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

7. Influenta imbunititirii procesului de asamblare asupra organizirii si functiondrii unei linii de
productie
Andreea BRATIANU; Coordonator: Miron ZAPCIU - Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

8. imbunititirea proiectirii unui echipament logistic utilizind metode de analizi ergonomici si
retele neuronale artificiale
Constantin-Catalin SERBAN; Coordonator: Miron ZAPCIU - Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

9. Oportunitatea incubdarii unei idei de afaceri — in cadrul PITESTI BUSINESS HUB — PROSANT
— Conditii de eligibilitate si servicii oferite ca suport de business
Miron ZAPCIU — Institutul de Cercetari in Transporturi — INCERTRANS SA Bucuresti

10. Cercetari prin simulare privind eliminarea defectelor de ambutisare a pieselor de tip cheson
Gabriel-Daniel STANCA; Coordonator: Miron ZAPCIU — Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

11. imbunﬁtigirea calititii unor componente mecanice de sigurantii incluse in produsele de serie
mare prin metrologie 3D si fabricatie robotizata
Mihaela-Narcisa POPA (Stoica); Coordonator: Miron ZAPCIU — Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

A.2. a) Un proiect important din punct de vedere al cercetérilor finalizate in anul 2023, a fost
acela de transformare a unui autobuz care si functioneze cu gaz natural comprimat, realizat de
INCERTRANS SA pentru Societatea de Transport Bucuresti. Proiectul a fost prezentat la Sesiunea
Stiintifica PRODUCTICA 2023, de catre un colectiv de cercetitori din cadrul societatii
INCERTRANS.

Situatiile critice de sdndtate publicd, legate de expunerea la concentratii ridicate de particule in
suspensie, au impins autoritatile locale sa ia masuri in favoarea vehiculelor cu emisii reduse si, in unele

cazuri extreme, s interzicd utilizarea autobuzelor Diesel in zonele centrale ale oragelor.

in aceste conditii a aparut ideea transformarii autobuzelor Diesel cu norme de poluare EURO

3 si 4 in autobuze ecologice care functioneazid cu GNCv (gaz natural comprimat pentru vehicule).

b) In baza parteneriatului dintre Incertrans SA si compania The Climate Change SRL (TCC)
au fost efectuate noi cercetdri pentru imbunétatirea produsului LITTAR. Partenerul TCC a livrat
materiale din plastic si sticla si un aditiv lichid bituminos numit Cargosfalt (care poate inlocui bitumul

fierbinte pentru a produce asfalt la rece). Incertrans a testat amestecul Littar (10% plastic, 25% sticla
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si agregate minerale) cu acest aditiv in locul bitumului normal 50/70. Procentul de aditiv utilizat ar
trebui sd fie de minimum 2,8%, in functie de rezultatele testelor. Rezultatele obtinute sunt: stabilitatea
Marshall, curgerea si absorbtia de apa. Rezultatele acestor teste vor fi comparate cu cele obtinute
pentru produsul LITTAR si se vor continua cercetirile pentru elaborarea unui nou Agrement Tehnic

pentru acest produs.

A.3. Alte contracte/acorduri in care au fost derulate activititi stiintifice:

In anul 2023 s-au pus bazele unui parteneriat intre Universitatea Dunirea de Jos din Galati,
TECHNOHUB S.R.L. si Incertrans SA, in vederea de a participa, in calitate de ofertant, la licitatia
pentru executia proiectului “Sistem integrat avansat pentru identificarea autovehiculelor, utilizand
multiple elemente de recunoagtere / confirmare, bazat pe inteligentd artificiald (I4)” in conformitate
cu HG nr. 1265/2004, OMCID nr. 21089/04.09.2023, proiect care va fi evaluat de ciitre UEFISCDI in
cadrul programului SOLUTII 2024,

In baza unui acord de parteneriat cu Institutul de cercetare IFIN-Horia Hulubei s-a lucrat la o
propunere de proiect care s fie depusa in anul 2024 la competitia de proiecte PTE- Proiect cu transfer
catre mediul Economic. Titlul proiectului este “Transfer de tehnologie pentru imbunatatirea
proprietatilor bitumului compozit cu materiale polimerice utilizat in executia de infrastructuri

rutiere”.

In luna decembrie 2023, Oficiul de Stat pentru Inventii si Mirci a aprobat CEREREA DE
BREVET DE INVENTIE inregistratd cu nr. A/00793/2021. Titlul inventiei: ASPHALT CONCRETE
WITH AGGREGATES AND WASTE DERIVED FROM RECYCLED GLASS AND PLASTICS
AND MANUFACTURING PROCESS.

B. Directia Economici

Directia Economica este directia care asigurd formarea, administrarea, angajarea, utilizarea si
evidenta resurselor materiale si financiare ale Incertrans S.A. Tine evidenta activititilor societatii, a
lucrarilor de investitii, intocmirea si executia bugetului Societatii, intocmirea situatiilor financiare
anuale, raportarile cu subiect economic catre ministerul de resort, ANAF etc., conform prevederilor
legale in vigoare.

Principalele atributii ale Directiei Economice sunt:

Serviciul Financiar:

- Corespondenta, operare, raspunsuri ;

e
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- Intocmirea si transmiterea situatilor financiare lunare solicitate de conducere;

- Analiza, centralizare, operare estimari bugetare in veredea transmiterii bugetului spre avizare
C.A. siaprobare A.G.A.

- Verificare documente, incadrare in buget ;

- Calcul indemnizatii si drepturi salariale precum si plata acestora;

- Verificare, intocmire, centralizare si supunere spre aprobare de catre Directorul General a
platilor zilnice, lunare etc.;

- Corespondenta banci si diverse situatii financiare necesare.

- Deblocari garantii buna executie.

- Gestionare situatii cu popririle pe conturi.

- Verificare conturi cesiuni plati.

- Intocmire si transmitere adrese terti, reglare conturi etc.

Control Financiar Preventiv:

- Verificare documente, incadrare in buget si acordare viza CFP pentru toate documentele —
pentru toate fazele bugetare (angajare, lichidare plata) cat si pentru celelalte operatiuni supuse CFP,
conform Deciziei de acordare a CFP (contracte, plati, buget, dispozitii, deplasari, decontari, salarii
etc).

- Verificarea zilnica a inregistrarilor din Registrul de CFP.

- Verificare acordare viza Bun de plata.

- Asigurarea circulatiei documentelor in cadrul Directiei Economice cat si cu celelalte

directii/departamente din cadrul Societatii.

Serviciul Contabilitate:

- Realizarea controlului asupra operatiilor patrimoniale;

-Intocmirea si verificarea situatiilor Financiare anuale;

-Supervizarea implementarii procedurilor de contabilitate cu ajutorul programului
informational;

- Efectuarea analizei financiar contabila pe baza de bilant, contul de profit si pierdere etc.;

- Verificarea periodica si intocmirea lunara a executiei bugetara;

- Consultarea de catre directiile productive ale societatii in legatura cu problemele referitoare

la activitatea acestora;

"
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- Organizeaza si conduce Directia economica a Societatii si stabileste cadrul organizatoric al
acesteia;
- Intocmirea tuturor materialelor cu tema economica solicitate de membrii Consiliul de

Administratie s1 A.G.A.

La intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile reglementarilor
contabile in vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevedrile ale OMFP 10/2019 - privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor
economici, cu modificarile si completarile ulterioare, avand la baza inregistrari corecte ale
documentelor legale. Posturile din bilantul contabil corespund cu datele inregistrate in balanta de

verificare si nu s-au efectuat compensari intre conturile bilantiere sau intre venituri si cheltuieli.

Contul de profit si pierdere reflecta fidel si corect veniturile, cheltuielile si rezultatele
financiare ale perioadei de raportare. Obligatiile fata de bugetul statului si fata de fondurile speciale

au fost corect stabilite. Societatea nu are restante de plata la bugetul de stat si nici catre alti terti.

C. DIRECTIA PROIECTARE, STUDII, STRATEGII CDI

CDI a avut in Anul 2023 responsabilitatea realizarii de documentatii tehnico-economice in
domeniul transportului urban si pentru lucréri de infrastructuri si suprastructurd, astfel:

Trafic si cercetare aplicatd in domeniul transporturilor si a mediului

° PMUD - Planuri de Mobilitate Urbani Durabila;

o Optimizarea fluxurilor si a traseelor de transport public local;
. Harti de zgomot;

Proiectare

° Asistenta tehnica

° Proiectare constructii civile faza SF

Majoritatea contractelor din cadrul Directiei CDI se deruleaza pe o perioada cuprinsad intre 1-
3 ani, cu termen de plata la avizarea proiectelor. Proiectele sunt avizate in urma dezbaterilor publice
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sau dupd caz avizate de comisii din cadrul Ministerului Mediului sau Ministerului Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei. Sunt situatii cdnd aceste avize se obtin dupa 1 an sau 2 ani.

Valoarea contracte incheiate in An 2023 - 601.000,00 lei fara TVA

Valoare venituri realizate in An 2023 -  418.400,00l¢i fara TVA

D.DIRECTIA LABORATOARE SI INCERCARI

Laboratorul INCERTRANS S.A este destinat efectuarii de incercari fizice si mecanice pentru
produsele utilizate in infrastructura de transport, cum ar fi: beton proaspat si intarit, mortare, mixturi
asfaltice, bitum, emulsii de bitum, teren de fundare, agregate, piatrd naturald, vopsele si lacuri,

geotextile, rosturi pentru poduri.

Laboratorul INCERTRANS S.A efectueaza si incercari pe teren la infrastructura in transporturi

cum ar fi : autostrazi, poduri, piste de aviatie si porturi.
Laboratorul este acreditat:

o Certificat de acreditare nr. LI 1106 din data 11.08.2016 reinoit la data de 11.08.2020 cu
valabilitate pana la data de 10.02.2024, emis de ASOCIATIA DE ACREDITARE DIN ROMANIA -
RENAR pentru activititi de testare si incercdri in laboratorul INCERTRAS a produselor si

materialelor utilizate in infrastructura de transport.

o Autorizatia [ISC Nr. LO1. 2662/28.12.2016 reinoit la data de 28.12.2020 cu valabilitate pana
la data de 28.12.2024 emisa de Inspectoratul de Stat in Constructii pentru laboratorul de analize si
incercari in constructii INCERTRANS gradul I pe materiale si produse utilizate in infrastructura

rutierd de transport.

o Certificatul de autorizare nr. AAP 03/2017 al Autoritatii Aeronautice Civile din Roménia
Profilele de incerciri acreditate sunt:

= BBABP - Beton, beton armat, beton precomprimat

= MTZ — Materiale pentru mortare si zidirie

= D — Drumuri;




= ANCFD - Agregate naturale, cii ferate, drumuri

- IEX C - incercari pentru expertizarea constructiilor

F-Finisaje;

G-Geosintetice;

IDM — Incercari distructive pe metale;
MD — Materiale pentru drumuri

GTF - Geotehnici si teren de fundare

HITIF — Materiale hidroizolante bituminoase

MBM — Materiale pentru betoane si mortare;

P- Prefabricate

Din tipurile de teste efectuate subliniem:

determinarea granulozittii,
determinarea umiditatii,

gradul de compactare,

densitate,

stabilirea compozitiei mixturii asfaltice,
aderenta la stratul suport,

penetrare,

punctul de inmuiere,

stabilitatea la incilzire si depozitare,
recuperarea rezidului pe sitd la emulsii bituminoase,
umiditate,

granulozitate,

porozitatea intergranulara,

determindri ale echivalentului de nisip,
masa reald si absorbtie de apa,
impermeabilitatea si rezistenta la lichide,
timpul de curgere,

rezistenta la compresiune,
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- rezistenta la incovoiere,

= testele Marshall,

rezistenta la inghet-dezghet,

punctul de rupere Frass,

rezistenta la tractiune,

incercarea la perforarea statica,

= determinarea materiei organice.

Laboratorul INCERTRANS SA dispune de specialisti si echipamentele necesare care
asigura calitatea tuturor incercarilor efectuate.

In cursul anului 2023, specialistii din cadrul laboratorului au desfasurat activitati privind
intocmirea documentatiilor si participarea la audituri pentru organsimul de certificare, precum si la
activitati privind elaborarea de agremente tehnice.

Tot in cursul anului 2023 s-a desfasurat supravegherea 3 din cadrul reacreditarii RENAR la
certificatul de acreditare nr. LI 1106, recertificarea sistemului integrat ISO 9001:2015;
ISO14001:2015 si OH SAS 18001:2008 si s-a efectuat etalonarea aparaturii din laborator conform
Programului de etalonare periodica. S-au efectuat operatii de intretinere si reparatii pentru
echipamentele din dotare.

In anul 2023, in conditiile economice si a factorilor internationali defavorabili , laboratorul a
realizat un total de 505.932,12 lei +TVA.

E.SERVICIUL AGREMENTE TEHNICE NATIONALE SI EUROPENE

SERVICIUL AGREMENTE TEHNICE NATIONALE SI EUROPENE prin activitatea
desfasuratd in anul 2023 a urmairit atragerea de noi beneficiari in vederea elaborarii agrementelor
tehnice pentru produse, procedee si echipamente, in cadrul celor patru grupe specializate 1, 5, 6, 7
abilitate de CTPC-MDRAP.

Activitatea de elaborarea a agrementelor tehnice s-a desfisurat in conformitate cu
prevederile EN ISO 9001:2015 privind implementarea sistemului de management al calitatii, Legea
10/1995 privind calitatea in constructii, republicata, HG 750/2017- Regulamentul privind agrementul
tehnic in constructii si  Ordinul 435/31.03.2021 — Procedura privind elaborarea si avizarea
agrementelor tehnice in constructii.

SERVICIUL AGREMENTE TEHNICE NATIONALE SI EUROPENE a avut ca
obiectiv in anul 2023 urmatoarele:

€ mentinerea permanenta a comunicarii cu vechii beneficiari;

@ araspuns solicitarilor beneficiarilor noi;
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@ rezolvarea in timp util a obiectelor contractelor si anume elaborarea agrementelor tehnice si
a prelungirilor de avize tehnice in conformitate cu prevederile legale ;

€ asigurarea continua cu beneficiarii prin informatii telefonice si prin email referitoare la
facturile emise, achitarea acestora in termen, eventualele debite restante, precum si informatii
referitoare la perioadele de expirare a contractelor.

In anul 2023, Serviciul Agremente Tehnice Nationale Si Europene a realizat un total 777.830
lei.

Realizari si performante:

-s-a extins domeniul de activitate in cadrul grupei specializate nr 07- “drumuri, poduri porturi si
aeroporturi” pentru elaborarea produselor provenite din deseuri (sticla, plastic, materiale electronice,
beton concasat provenit din demolari platforme si cladiri) si introducerea acestora ca materii prime in
mixturi asfaltice, betoane de ciment pentru constructii, platforme etc

-s-a extins domeniul de activitate in cadrul grupei nr 06-"domotica, produse si echipamente inglobate
in constructii” pentru produse antiefractie si depunere numerar.

F. DIRECTIA CERTIFICARE

DIRECTIA CERTIFICARE prin activitatea desfasuratd in anul 2023 a urmirit atragerea de
noi clienti, prin certificarea produselor atdt in regim acreditat (conform acreditirii RENAR si
notificarii de la Bruxelles), cat si in regim voluntar (certificdri produse noi si certificari de sistem
integrat).

DIRECTIA CERTIFICARE a mentinut comunicarea permanentd cu beneficiarii prin:
efectuarea certificarilor si recertificarilor de produse, precum si a supravegherilor anuale in
conformitate cu prevederile legale; adrese, informatii telefonice si e-mail referitoare la problemele
tehnice i economice apdrute la beneficiari; facturile emise si achitarea acestora la termen, eventualele
debite restante, notificéri.

Valoarea contractelor pe 2023 este de 493.726 lei.

Activitatea DIRECTIEI CERTIFICARE din cadrul INCERTRANS in anul 2023 s-a desfasurat
in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 305/2011, prin supraveghere etapa 2
reacreditarea nr. 2 efectuatd de RENAR (evaluare care s-a finalizat fard neconformititi) cu mentinerea
certificatului nr. ON 068..

G. DIRECTIA JURIDICA

in anul 2023, obiectivul general la nivelul Directiei Juridice l-a constituit apararea intereselor
INCERTRANS S.A. in fata instantelor de judecata, legalitatea si controlul legalitatii actelor intocmite

de catre alte compartimente, implementarea actelor normative specifice.

‘ A S ks g3 h3+Efl Page 20 of 30
N Vv @%“ﬁi S



Pentru anul 2023 activitatea Directiei Juridice a avut ca prioritate respectarea legalitatii in
activitatea de planificare, elaborare si implementare a obiectivelor specifice directiei juridice, care sunt
definite printr-o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a societdtii in raport cu actionarii,

consumatorii, autoritatile publice, organismele de control si angajatii.

In anul 2023 au fost instrumentate un numdr de 57 dosare avéand ca obiect actiuni in pretentii
recuperari creante, actiuni arbitraj, executari silite, cereri inscriere la masa credala a debitorilor aflati
in procedura insolventei sau a falimentului, litigii de dreptul muncii, plangeri solutii de
neurmarire/netrimitere in judecata, actiuni in raspundere contractuala, actiuni in respundere civila
delictuala, actiuni in care societatea a fost chemata in garantie in calitate de proiectant general, plata

Iucrului nedatorat.

In marea majoritate a dosarelor finalizate, instantele judecétoresti au pronuntat solutii
favorabile INCERTRANS S.A.; solutii nefavorabile au fost pronuntate in litigiile cu UAT Valea
Macrisului, respectiv dosarul 103/98/2022(solutionat definitiv) si dosarul nr. 14891/3/2022(solutionat
in fond, nedefinitiv, INCERTRANS urmand sa exercite calea de atac dupa primirea motivarii
instantei). Tot solutii nefavorabile societatii s-au pronuntat si in cadrul dosarelor avand ca obiect
actiune in raspundere contractuala impotriva dlui Novaseliv Razvan, fost director general al
INCERTRANS in dosarul nr. 8925/302/2017*(solutionat  definitiv) si dosar nr.
1195/302/2016*(proces initiat in vederea aducerii la indeplinire a masurilor impuse de Curtea de
Conturi a Romaniei, aflat curs de judecata in stadiu apel, cu termen la data de 09.04.2024, pe rolul

Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI a civila).

H.SERVICIUL MANAGEMENT SISTEM INTEGRAT CALITATE

La nivelul INSTITUTULUI DE CERCETARI IN TRANSPORTURI-INCERTRANS S.A.,

este implementat si dezvoltat Sistemul de Control Intern Managerial, conform Ordinului numdrul

600/2018- privind _aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice, cu

modificarile si completdrile ulterioare si a Ordonantei numdrul 109/1999 — privind controlul intern

si controlul financiar preventiv cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Tn acest sens a fost emisa Decizia numdrul 1/15.09.2024, prin care a fost actualizatd Comisia

de_Monitorizare si a fost elaborat Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de

Monitorizare.
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La nivelul INCERTRANS SA, in anul 2023 au fost elaborate, avizate si aprobate, urméitoarele

proceduri documentate:

Nr.| Tip  |Structurafunctionali | ~  Denumirea procedurii
~ | procedurd | = “emitenti o CHCEN B e
Crt. | _
_Procedura de . Comisia de monitorizare Procedura de Sistem privind elaboréfea, ‘ _
o Sistem .- ) ' actualizarea si controlul procedurilor -
L i ‘documentate, Editia I, Revizia 0, 06.11.2023;
B ‘Procedura de Comisia de ’mqnitorizar’e Procedurg de Sistem privind Managemeritul
: ’2 Sistem | ; | riscurilor, Editia I, Revizia 0, 06.11.2023;

In anul 2023, au fost elaborate urmatoarele documente:

¢ Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial pentru anul 2024;
+¢ Situatia centralizatoare privind stadiul implementdrii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial la data de 31.12.2022 si Raportul asupra sistemului de control intern managerial la
data de 31.12.2022-documente transmise cétre Ministerul Cercetérii, Inovarii si Digitalizarii ca urmare
a solicitdrii inregistate la registratura institutului cu numarul 237/18.01.2023;

¢ Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de Monitorizare responsabild cu
implementarea Sistemului de Control Intern Managerial.

«» Adresd privind desemnarea persoanelor responsabile cu eleborarea procedurilor
documentate din cadrul fiecdrei structuri functionale;

% Au fost transmise cétre structurile functionale Chestionarul de autoevaluare si Registrul
de riscuri, aferente anului 2023-formulare;

¢ Programul de dezvoltare al Sistemului de Control Intern Managerial pentru anul 2023.

T e s e
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I. COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN
Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activititii de audit public

intern la nivelul INSTITUTULUI DE CERCETARI IN TRANSPORTURI-INCERTRANS S.A., cu
sediul in Calea Grivitei 391-393, Sector 1, Cod Postal 010719, Bucuresti, Romania si punctul de lucru
situat in: Béneasa Business & Technology Park, Soseaua Bucuresti-Ploiesti, Nr. 42-44, Cladirea B,
Aripa B1, Etaj 1 si 2, Sector 1, Cod Postal 015011, Bucuresti.

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit public intern desfasurati la nivelul
structurii de audit public intern din cadrul INCERTRANS S.A..

Acesta este destinat atat conducerii INCERTRANS S.A., care poate aprecia rezultatul muncii
auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre
principalele instrumente de monitorizare a activitdtii de audit public intern.

Activitatea de audit public intern este organizatd intr-un compartiment distinct, o structura
ierarhic-functionala, activitatea de audit intern fiind exercitatd de o singurd persoani, avand functie
de executie.

Compartimentul de audit public intern se afld in subordinea directi a Directorului General,
asigurandu-se accesul direct §i raportarea activitatii la acest nivel, precum si independenta functionala,
necesard unei evaludri obiective, a disfunctiilor constatate.

Activitatea structurii de audit intern are la baza Normele metodologice specifice activitatii de
audit public intern din cadrul INCERTRANS SA., elaborate in conformitate cu normele generale
privind exercitarea acestei activitati.

In anul 2023, a fost actualizati Carta auditului intern si a fost initiat actualizarea Normelor

metodologice specifice activitatii de audit public intern din cadrul INCERTRANS SA.

In desfisurarea activitatii, auditorul public intern din cadrul INCERTRANS SA, a tinut cont
de respectarea si aplicabilitatea prevederilor Codului privind conduita eticé a auditorului public intern.
S-a avut in vedere, respectarea principiilor fundamentale si a regulilor de conduitd (integritate,
independenta si obiectivitate, confidentialitate, competentia) obligatorii, pentru exercitarea profesiei
de auditor public intern.

La nivelul INCERTRANS S.A., in activitatea de audit intern sunt utilizate procedurile
specifice activititii de audit public intern.

in conformitate cu Planul de audit intern pentru anul 2023, au fost realizate urmatoarele misiuni
de audit intern, dupd cum urmeaza:

e Evaluarea sistemului privind activitatea juridici;
e Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei 2023;
¢ Evaluarea sistemului de gestionarea resurselor umane;

e Evaluarea procesului si stadiul de implementare a sistemului de control intern
managerial (Ordin nr. 600/2018).
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Activitatea de planificare a misiunilor de audit se realizeaza multianual, pe o perioada de 3 ani,
dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).
Astfel a fost elaborat Planul anual de audit public intern pentru anul 2024.

Auditul intern, printr-o abordare sistematicd si metodicd, a furnizat o evaluare obiectivd si
consiliat managementul cu privire la nivelul de functionalitate a sistemelor de control intrn atasate

activitatilor sale, in vederea elimindrii/diminudrii riscurilor potentiale care pot afecta realizarea
obiectivelor companiei.

Compartimentul de audit public intern a formulat asigurdri privind conformitatea cu
legislatia n vigoare, cu standardele de control intern si cu standardele de audit intern.

Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informald din partea
auditului intern, Insotit de recomandari.

7. REALIZAREA CRITERIILOR DE PERFORMANTA LA DATA DE 31.12.2023

A. DIRECTOR GENERAL

Matricea de aplicabilitate a indicatorilor de performanti operationali ai Directorului General
al societatii Institutul de Cercetéiiri in Transporturi — INCERTRANS S.A

Nr. | Denumire indicator operational Nivel Pondere de | Realizat
crt. impus/AN | evaluare anul 2023
1. | Imbunititirea parteneriatelor in cercetare- 1 proiect 10% 100%

dezvoltare-inovare la nivel national si/sau

international

2. | Implementarea de metode inovative de 85% 25% 100%
digitalizare atat a modului de operare cat si a

relatiei cu clientii

3. | Urmadrirea contextului legislativ european si a 85% 20% 100%
politicilor/oportunititilor de finantare a
cercetarii-dezvoltarii-inovarii la nivelul Uniunii

Europene in vederea construirii unui mixt

adecvat de politici interne la nivelul societatii
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4. | Cresterea nivelului de satisfactie a clientilor gi 85% 25% 100%
partenerilor de afaceri si a calitétii lucrarilor si
serviciilor oferite

5. | Instruirea permanenta a personalului pentru 55% 20% 100%

cresterea gradului de profesionalism

Matricea de aplicabilitate a indicatorilor de performanti financiari ai Directorului
General al societatii Institutul de Cercetiiri in Transporturi —- INCERTRANS S.A:

Nr. | Denumire indicator Nivel Pondere de | Realizat anul
impus/AN evaluare 2023:

crt.

1. Rentabilitatea financiara 3% 15% 100%

2. Cresterea  productivitatii 3% 15% 100%
muncii

3. Cresterea cifrei de afaceri 3% 15% 100%

4. Investitii, profitabilitate, 1,5% 20% 100%
venituri

4, Cheltuieli maxime de 98% 20% 100%
natura salariala prevazute
in BVC

5. Cresterea cheltuielilor 5% 10% 100%
pentru activitatea de CDI

6. Datorii restante 5% 5% 100%
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B. DIRECTORUL STIINTIFIC

Indicatorii de performanta operationali ai Directorului Stiintific al Institutul de Cercetari
in Transporturi-INCERTRANS S.A.

Nr.
crt.

OBIECTIV

Nivel
impus/AN

Pondere
de
evaluare

Realizat
anul 2023:

Incheierea de parteneriate fin
domeniul cercetare-dezvoltare-
inovare la nivel national si/sau
international

1 proiect

10%

100%

Implementarea de modele innovative
de digitalizare atdt a modului de
operare, cat si a relaitiei cu clientii

85%

25%

100%

Urmirirea contextului legislative
European si a
politicilor/oportunititilor de
finantare a cercetirii-dezvoltarii-
inovarii la nivelul Uniunii Europene,
in vedera construirii unui mixt
adecvat de politici interne la nivelul
societatii

85%

20%

100%

Cresterea nivelului de satisfactie a
clientilor si partenerilor de afaceri si
a calitdtii lucrarilor si serviciilor
oferite

85%

25%

100%

Instruirea permanenta a personalului
pentru  cresterea  gradului  de
profesionalism

55%

20%

100%

Matricea de aplicabilitate a indicatorilor de performanta financiari ai Directorului Stiitific
al societatii Institutul de Cercetiri in Transporturi— INCERTRANS S.A:

Nr. | Denumire indicator Nivel Pondere de Realizat anul
impus/AN evaluare 2023:

crt.

1. Rentabilitatea financiara 3% 15% 100%
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2. Cresterea productivitatii 3% 15% 100%
muncii

3. Cresterea cifrei de afaceri 3% 15% 100%

4, Investitii, profitabilitate, 1,5% 20% 100%
venituri

4. Cheltuieli maxime de 98% 20% 100%
natura salariala prevazute
in BVC

5. Cresterea cheltuielilor 5% 10% 100%
pentru activitatea de CDI

6. Datorii restante 5% 5% 100%

8. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A SOCIETATII INCERTRANS S.A. LA
31.12.2023

In anul 2023 conducerea executiva a INCERTRANS a avut in vedere dezvoltarea societatii prin
extinderea obiectului de activitate dar si prin extinderea cercetarii si inovarii.

A fost imperios necesara consolidarea, renovarea, reabilitarea, igienizarea si modificarea
spatiilor din patrimoniu societatii unde isi desfasoara activitatea Directia Laboratoare. Suprafata totala
de reabilitat este compusa din sase spatii (incaperi) precum si din refacerea in totalitate a acoperisului.

La sfarsitul anului 2023 s-a incheiat in proportie de 95% renovarea/reabilitarea Laboratoarelor
(hala IRA, Centrala Termica PT 2) aducand plus valoare patrimoniului Societatii crescand valoarea
cladirilor si fiind la standarde europene.

La data de 30.12.2023 spatiile destinate Laboratoarelor sunt finalizate.

Situatiile financiare ale SC INSTITUTUL DE CERCETARI IN TRANSPORTURI S.A. -
INCERTRANS S.A. la data de 31 decembrie 2023, compuse din: bilant (cod 10), cont de profit si
pierdere (cod 20), date informative (cod 30), situatia activelor imobilizate (cod 40), precum si situatia
fluxurilor de trezorerie, situatia modificarilor capitalurilor proprii, un sumar al politicilor contabile
semnificative si alte informatii din notele explicative la aceste situatii financiare pentru exercitiul
financiar incheiat la aceasta data.

Situatiile financiare intocmite la data de 31 decembrie 2023 ale INCERTRANS SA sunt
identificate prin urmétorii indicatori financiari:
» Cifra de afaceri: 6.933.075 lei
* Activ total; 8.902.251 lei
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* Rezultatul net al exercitiului: 49.614 lei
* Capitaluri proprii: 7.666.354 lei

Bilant contabil la 31 decembrie 20_23

Elemem de bitant 2023 | Absolut Relativ |
| Imobilizari necorporale ,w.sss _ - %8 | -9.605 «91,02% |
Imobilizari corporale 5.388.555 | 5815835 |  427.280 7,93%
imobilizari financiare 0 0 .
| Active imobilizate 5.399.108 | 5.816.783 | 417.675 |  7,74% |
| Stocuri ) 3900 | 6199 | 2209 55,36%
| Creante 1.594.840 | 1.685.318 | 90.478 5,67%

| Investitii financiare TS’ 0 0 0
| Disponibilitati ) 1.722.835 | 1.349.707 | -373.128 |  -21,66%
Active circulante  3.321.665 | 3.041.224 | -280.441 -8,44%
| Cheltuieliinavans | 37.355 | 44.244 6.889 18,44%
| Activ total = 8.758.128 8.902.251 | 144.123 | 1,65%
| Datorii pana la 1 an 937.779 1.232.880 | 295.101 31,47%
Din care datorii fumizori 420.460 486779 | 57.319 13,35%
Datorii peste 1an 84.738 3017 81721 -96,44%
Datoril totale 1.022.517 1.235.897 | 213.380 20,87%
Provizioane R-Ch 0 0 Q- ]
Venituri in avans, din care: ) 0 e 0 |
Subventii 0 0 0 |
Venituri 0. 0 0.

Capitaluri propril, dincare: |  7.735611 |  7.666.354 | -69.257 | -0,90%
Capital social | 2.970.195 2970195 | 0|  0,00%
Prime de capital I 0 o
Rezerve din reev. 1.465.221 1.408.104 | -57.117 | -3,90%
Rezerve 238.876 250.191 | 11.315 | 4,74%
Rezultat reportat ) 2.933.614 2990731 | 57117 1,95%
Rezultatul ex. 134.426 49614 | -84.812 |  -63,09%

| Repartizare rez. -6.721 | 2481 | 4240 |  -63,09%
| Pasiv total 8.758.128 8.902.251 | 144.123 | 1,65%

mare parte modernizérilor finalizate si a imobilizarilor corporale in curs de executie;

Bilantul contabil intocmit la 31 decembrie 2023 prezintd situatia patrimoniului societatii
care inregistreaza fata de exercitiul precedent o usoara crestere de 1,65%, in conditiile in care cu un
an In urma se marca o scadere de -2,77% fatd de anul 2021. Principalele elemente de activ si pasiv au
urmatoarele modificari:

* Imobilizarile necorporale: scidere de - 91% fati de anul 2022 —

inregistrare amortizari;

* Imobilizarile corporale au inregistrat o crestere de 7,93% - care se datoreazi in cea mai

» Stocurile au Inregistrat o crestere de 55,36%
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» Creantele au inregistrat o crestere de 5,67%
* Datoriile au inregistrat o crestere de 31,47%

* Disponibilitatile banesti marcheaza o scadere de -21,66%

* Rezultatul exercitiului financiar a inregistrat o scadere de -63%, fata de anul trecut.

2. Contul fit si ple
Elementedorszuttat |  202|  2023]  Absolut | Relstv
Cifra de afaceri, 11202654 | 6.833.075 | 4.269.579 | -38,11%
e e comep. 11.202654 | 6933075 | 4200579 | 35119
. Productia vanduta | 11.202654 | 6933075 ~4.289:579 |  -3811%
- Venituri din vanzare marfur | 0 O | sowi
Reducerl comerciaie acortate g 0.
Alte venituri din exploatare - | 28081 11673 -17.388 | -59,83%
dlin care Vienitunl din subvenfil pentru investti | 4.333 o -4.333 | -10000%
Venituri din axploatars UM2NTIS | 6044748 | 4286967 | 33a7%
Cheltuieli materiale 303083 | 205334 -78.649 | -25,87%
Cheltuieli cu marfurile - o 0 )
Reduceri comerciale primite 5457 6223 -1.086 | 5157
| Cheltuieli cu persnnalul 3835216 | . 4.009.879 264.663 6,90%
I Cheltuieli cu amortizarea . 143.895 105764 -38.101 | -26,48%
| Cheltuieli cu ajustarile-AC 54386 | g | -84.386 | 100,00%
| Cheltuieli cu ajustarile-Al ~ 0 e 0 0
| Ake cheltuieli de exploatare 6.604.817 | 2456977 | -4.238.840 | -63,32%
- dincare Cheltulelicupresiatile | s771.188 | 1808727 | 4264420 | -7380%
| - dincars Cheltelicuredeventele. | grasor |  es0e2s 37821 | ap1%
| - dincare Chettulelicuimpozite sitaxe | 105462 |  97.604 7468 | -2,08%
' ~ din care Alte cheltuleli 5.042 628 -4.4ﬁi | -BIETK |
Cheltuieli cu despag.D-C i | I 0 L3
Cheltuieli cu proviz pt R-Ch ] .0 1] 0
Cheltulslideexploatars | 11.087.140 ; 8.880.781  -4186.379 | -37,43%
Rezultat din exploatare 184575 63987 | -100.588 | 61,12%
Venituri financiare I 33.147 33617 470 1,42%
Cheltuieli financiare 35.962 25.216 -10.746 | -29,88%
Rozuttat financiar 2818 8401 1216 | o0 s
| Venituri totale | 11264862 | 6978.365 | -4.286.497 | -38,05%
Cheltuieli totale | 11.103.102 | 6905977 | -4.197.125 | -37,80%
|Rexultstuibest | 181760 72.288 B9.372 | 55,25%
impozit pe profit 27.334 22774 -4.560 | -16,68%
Rezultatut net 134.426 49814 | 84812 | -63,09%

Veniturile din exploatare sunt structurate pe urmatoarele elemente principale:
* Venituri aferente cifrei de afaceri:

- Venituri din productia vanduta/ servicii

* Alte venituri din exploatare

Cheltuielile din exploatare sunt structurate pe urmatoarele elemente principale:
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* Cheltuieli cu materialele si marfurile
* Cheltuieli cu personalul
* Cheltuieli cu amortizarea

» Alte cheltuieli de exploatare/ Cheltuieli cu prestatiile externe/ servicii/ impozite si taxe

9. CONCLUZII

Membrii Consiliului de Administratie al societatii Institutul de Cercetari in Transporturi-
INCERTRANS S.A,, in urma evaluarii Directorului General si Directorului Stiintific apreciaza ca
activitatea ca fiind una foarte buna, societatea INCERTRANS inregistrand performante foarte bune in
anul 2023, aceasta fiind axata in permanenta de indeplinirea misiunii si atingerea obiectivelor stabilite
prin contractele de mandat.

Prezentul Raport a fost elaborat de citre Consiliul de Administratie al societitii
INCERTRANS S.A., pe baza Rapoartelor de activitate interne ale Directiilor/Serviciilor si a
Situatiilor Financiare aferente anului 2023, insotite de Raportul Administratorilor, Bugetul de
Venituri si Cheltuieli al societatii INCERTRANS S.A. pe anul 2023, contractele de mandat,
Raportul Auditorului Financiar 2023.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE INCERTRANS S.A.

CLADOVEANU FLAVIUS VALERIU
ZAPCIU MIRON
BUICA MARIAN NICUSOR
JURCUT LAURA

PUIU MARIUS CRISTIAN
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